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تربیــت	یکــی	از	مهم	تریــن	وظایــف	انســان	اســت.	ایــن	تربیــت	
گاهــی	نســبت	بــه	فرزنــد	اســت	و	گاهــی	نســبت	بــه	دیگــر	افراد	
جامعــه.	گاهــی	نقــش	مــا	پــدر	و	مــادری	اســت،	گاهــی	بــرادری	
ــن	 ــی	وارد	ای ــا	مرب ــت	ی ــوان	دوس ــی	به	عن ــری	و	گاه و	خواه
عرصــه	می	شــویم.	مباحــث	بســیاری	در	تربیــت	اثرگــذار	اســت	و	
ــذاب،	 ــای	ج ــتر	می	بایســت	از	قالب	ه ــذاری	بیش ــرای	اثرگ ــا	ب م
اثرگــذار	و	مانــدگار	بهــره	ببریــم. اردو یکــی	از	ایــن	قالب	هــای	
مانــدگار	و	اثرگــذار	اســت.	مــا	نیــز	در	فعالیت	هــای	تربیتــی	خــود	
ــژه	ای	 ــه	وی ــه،	توج ــازان	جامع ــلای	آینده	س ــد	و	اعت ــت	رش جه
بــه	ایــن	قالــب	کردیــم	و	پــس	از	مطالعــه	بســیار	بــر	روی	انــواع	
اردوهــای	تربیتــی	در	داخــل	و	خــارج	از	کشــور	و	تجربــه	نمــودن	
ــون	از	 ــه	تاکن ــیدیم	ک ــه	رس ــن	نتیج ــه	ای ــا،	ب ــیاری	از	آن	ه بس
ــم	و	 ــتفاده	نکرده	ای ــی	اس ــر	به	خوب ــدگار	و	مؤث ــب	مان ــن	قال ای
ــه	آن	 ــی	ب ــه	تربیت ــا	برنام ــار	صده ــه	ای	در	کن ــوان	برنام به	عن

پیشگفتار



پیشگفتار

ــی.	 ــذار	تربیت ــه	مهــم	و	تأثیرگ ــک	برنام ــه	ی ــم	و	ن ــگاه	می	کنی ن
ــر	 ــدّی	و	مؤث ــردی	ج ــد	راهب ــی	می	توان ــه	اردو	به	تنهای درحالی	ک
جهــت	فعالیت	هــای	گســترده	تربیتــی	باشــد.	ایــن	مهــم	گروهــی	
از	مربیــان	و	طــلاب	توانمنــد	را	بــه	قالبــی	نــو	از	اردو	رســاند	کــه	
نــام	آن	را اردوهــای ماجــرا محــور	گذاشــتند.	ایــن	نوشــتار	
ــای	 ــدادی	از	ماجراه ــد	تع ــلاش	می	کنن ــدی	ت ــتارهای	بع و	نوش
اردویــی	تولیــد	و	اجراشــده	را	بــرای	اســتفاده	دیگــر	مربیــان	بیــان	
نماینــد.	بــرای	رشــد	ایــن	طــرح	دوســتان	بســیاری	در	موسســه 
ــد	 ــاری	کردن ــا	را	ی فرهنگــی تبلیغــی آســمان انتظــار	م
کــه	صمیمانــه	سپاســگزار	تلاش	هــا	و	همتشــان	هســتیم.	جنــاب	
ــر	مســئولیت	 ــری	کــه	عــلاوه	ب ــد تقدی حجت	الاســلام	حام
ــار	بســیار	 ــن	آث ــد	و	اجــرای	ای ــه	در	طراحــی،	تولی ــن	مجموع ای
تــلاش	نمودنــد	و	حجج اســام محمدرضــا جــوان 
آراســته،	محمدامیــن نخعــی	و	علیرضــا نخعــی	کــه	در	
رشــد	و	تکمیــل	ایــن	قالــب	و	تولیــد	و	تدویــن	ماجراهــای	اردویی	

مــا	را	یــاری	کردنــد.

ــن	 ــا	ای ــب	اســت	ت ــن	طــرح	و	قال ــن	نوشــتار	تنهــا	شــروع	ای ای
ــا	 ــه	ب ــد	دارد	ک ــد	و	امی ــی	نمای ــما	معرف ــه	ش ــده	را	ب ــگاه	و	ای ن
ــد	و	 ــد	کن ــروران	رش ــما	س ــای	ش ــا	و	ماجراه ــرات،	طرح	ه نظ
ــا	و	 ــات،	نقده ــرات،	تجربی ــر	نظ ــه	منتظ ــود.	بی	صبران ــل	ش کام

ــتیم. ــما	هس ــته	های	ش نوش

مرکز اردویی موسسه راهیان کوثر                                                                                                                  
محمدصادق استوار محمودآبادی

7

م (
دو

تر 
دف

ت ) 
س

ن ا
ی م

جرا
ما

دو 
ار



طــرح نامـــه  اردوی 
شناسایــی و گـــزینش

معرفی اجمالی اردو

ــودکان	و	 ــدی	ک ــاء	توانمن ــد	و	ارتق ــیر	رش ــی	در	مس ــا	گام اردوه
ــر	 ــوزش	بهت ــر	آم ــلاوه	ب ــه	ع ــه	ای	ک ــتند.	برنام ــان	هس نوجوان
زیســتن	و	رشــد	علمــی	و	مهارتــی،	بــا	ایجــاد	نشــاط	و	شــادابی	
ــه	 ــا	را	ب ــای	بچه	ه ــتعدادها	و	توانمندی	ه ــد	اس ــلاش	می	کن ت
ایشــان	نشــان	دهــد	تــا	بهتــر	بتواننــد	در	مســیر	کمــال	انســانی	

ــد. حرکــت	کنن
ــای	 ــه	اردوه ــت	مجموع ــم،	می	بایس ــن	مه ــق	ای ــرای	تحق ب
تربیتــی	در	موضوعــات	مختلــف	را	دنبــال	نمــود.	برگــزاری	ایــن	
اردوهــا	نیازمنــد	شــناخت	کامــل	و	درســت	از	مخاطبیــن	اســت.	
شــناختی	کــه	موجــب	می	شــود	نیازهــای	ایشــان	را	بهتــر	
بشناســیم	و	بــا	درک	درســت	از	توانمندی	هــا	و	اســتعدادهای	

ــیم. ــته	باش ــا	داش ــد	آن	ه ــعی	در	رش ــان،	س ایش
ــر	ایشــان	در	گام	اول	اردوی	شناســایی و  ــرای	شــناخت	بهت ب
ــا	 جــذب	طراحی	شــده	اســت.	اردویــی	کــه	در	تــلاش	اســت	ب
برنامه	هــای	مختلــف	اردویــی،	شــناختی	را	نســبت	بــه	افــراد	ارائــه	
دهــد.	در	ادامــه	چگونگــی	برگــزاری	ایــن	اردو	تبییــن	می	شــود.

ی |
| حامد تقدیر
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اهداف اردو

هــر	مجموعــه	بــر	اســاس	برنامــه	و	هدفــی	کــه	دارد	مخاطبیــن	
ــزان	 ــه	می ــد	چ ــا	دریاب ــد	ت ــی	می	کن ــایی	و	ارزیاب ــود	را	شناس خ
ــد.	 ــل	نمای ــق	عم ــود	موف ــدف	خ ــه	ه ــیدن	ب ــد	در	رس می	توان
به	عنوان	مثــال	یــک	مجموعــه	آموزشــی	فوتبــال	بــرای	رســیدن	
ــوان	 ــت،	ت ــزان	دق ــک	بازیکــن	خــوب،	می ــت	ی ــه	هــدف	تربی ب
ــا،	 ــدن	به	خصــوص	پ ــر	اعضــای	ب جســمی	و	حرکتــی،	تســلط	ب
روحیــه	جمعــی	و	گروهــی	متربــی	را	ارزیابــی	می	کنــد	تــا	بتوانــد	
بــا	اجــرای	برنامه	هــای	آموزشــی،	متربیــان	را	در	مســیر	رســیدن	
بــه	هــدف	یــاری	نمایــد.	یــک	مجموعــه	تربیتــی	نیــز	بــر	اســاس	
اهــداف	تربیتــی	کــه	بــرای	تربیــت	متربــی	به	صــورت	فــردی	و	
ــن	خــود	را	 اجتماعــی	تعریــف	کــرده	اســت	می	بایســت	مخاطبی
ارزیابــی	نمــوده	تــا	بتوانــد	بــا	نگاهــی	درســت	و	جامــع،	در	مســیر	

رســیدن	بــه	اهــداف	خــود	گام	بــردارد.

ایــن	اردو	تــلاش	می	کنــد	چگونگــی	و	میــزان	ویژگی	هــای	زیــر	
را	بــه	ترتیــب	اولویــت	در	مخاطبیــن	ارزیابــی	و	شناســایی	نمایــد.	
مخاطبیــن	بــا	حضــور	در	بازی	هــای	ایــن	اردو	و	نمودهــای	
ــه	مربیــان	در	شــناخت	 رفتــاری	کــه	از	خــود	نشــان	می	دهنــد	ب

ــد. بیشــتر	ایشــان	کمــک	می	نماین

ویژگی های مورد ارزیابی:
1.		شخصیت

2.		دقت	و	تمرکز
3.		تفکر	و	قدرت	استدلال

4.		توان	رهبری	و	اثرگذاری	در	جمع
5.		اجتماعی	بودن	و	داشتن	روحیه	ی	جمعی

6.		خلاقیت	و	ابتکار
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توضیح اهداف

ــوان	 ــن	اردو	را	می	ت ــی	ای ــورد	ارزیاب ــای	م ــداف	و	ویژگی	ه اه
ــای	آن	 ــر	نموده ــرد.	در	زی ــای	آن	کشــف	ک ــر	اســاس	نموده ب

به	اختصــار	بیــان	می	گــردد:

1. بــرای کشــف ویژگــی شــخصیت می تــوان 
ــرار  ــاظ ق ــورد لح ــا م ــر را در برنامه ه ــای زی نموده

داد:
ــه	حضــور	 ــا	و	ن ــال	در	فعالیت	ه ــدام	)حضــور	فع    شــهامت	اق

خنثــی(
   دوری	از	پیروی	و	تقلید	کورکورانه	و	بی	چون	و	چرا

   پرسشــگری	معقــول	و	منطقــی	)در	برابــر	هــر	چیــزی	»چــرا«	
داشتن(

ــی	و	 ــق	زن ــا	ن ــاوت	ب ــول	و	منطقــی	)متف ــاد	کــردن	معق    انتق
بدقلقــی(

   ایستادگی	روی	موضع	حق	و	درست	)کوتاه	نیامدن(
   بیان	قوی	و	به	دوراز	تکلف	و	دشواری

2.  بــرای کشــف ویژگــی دقــت و تمرکــز می تــوان 
لحــاظ  مــورد  برنامه هــا  در  را  زیــر  نمودهــای 

ــرارداد: ق
   تحلیل	خوب	و	دقیق	خود	و	شناخت	ضعف	ها	و	قوت	ها

   واکنش	ها	و	پاسخ	های	به	هنگام	و	درست
   توجه	به	ابعاد	مختلف	یک	موضوع	یا	پدیده
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ــگاه	خســته	و	 ــر	ن ــر	)در	براب ــق	و	متمرکــز	و	پیگی ــگاه	عمی    ن
ــت	و	برگشــت( دررف

   حوصله	و	تمرکز	انجام	فعالیت	های	فکری	و	ذهنی

3.  بــرای کشــف ویژگــی تفکــر و قــدرت اســتدلال 
می تــوان نمودهــای زیــر را در برنامه هــا مــورد 

ــرار داد: لحــاظ ق
   ارائه	دلیل	برای	ادعاها	و	انتخاب	ها

   چینش	درست	کلام	و	دوری	از	پراکنده	گویی

4.  بــرای کشــف ویژگــی تــوان رهبــری و اثرگذاری 
ــا  ــر را در برنامه ه ــای زی ــوان نموده ــع می ت در جم

مــورد لحــاظ قــرار داد:
   تشویق	یا	توبیخ	دیگران	در	هنگام	انجام	فعالیت	ها

ــروی	تحــت	 ــا	به	صــورت	نی ــان	در	کاره ــری	اطرافی    به	کارگی
امــر	

   تمایل	به	سرگروه	شدن	و	مخالفت	با	مرئوس	بودن

5.  بــرای کشــف ویژگــی اجتماعــی بــودن و داشــتن 
ــر را در  ــای زی ــوان نموده ــی می ت ــه ی جمع روحی

ــرار داد: ــاظ ق ــورد لح ــا م برنامه ه
   توانایی	برقراری	ارتباط	دوستانه	با	دیگران

   همکاری	در	کارهای	جمعی
   تک	روی	نکردن
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6.  بــرای کشــف ویژگــی خاقیــت و ابتــکار 
می تــوان نمودهــای زیــر را در برنامه هــا مــورد 

لحــاظ قــرار داد:
   توانمندی	حل	مسئله	و	داشتن	اندیشه	های	نو

   ساختارشکنی	و	پیروی	نکردن	از	کارهای	مرسوم
   ترجیح	مسائل	و	موضوعات	پیچیده	به	مسائل	ساده

   تردید	در	مورد	پیش	فرض	های	قبلی	مسائل

جایگاه این اردو، 
در منظومه اردوهای تربیتی

ــش	و	 ــن	اردو	یکــی	از	نمونه	هــای	اردوهــای	شناســایی،	گزین ای
جــذب	متربــی	بــه	شــما	مــی	رود.

ــر	 ــی	ب ــایی	و	ارزیاب ــتر	شناس ــردن	بس ــم	ک ــا	فراه ــن	اردو	ب ای
اســاس	نمودهایــی	کــه	در	بازی	هــا	و	بخش	هــای	خــود	تعریــف	
می	کنــد	تــلاش	می	کنــد	مربیــان	را	در	انتخــاب	و	شــناخت	هــر	

چــه	بیشــتر	متربیــان	یــاری	رســاند.
اردوهــای	شناســایی،	گزینــش	و	جــذب	می	توانــد	بــا	ویژگی	هــای	

متفــاوت	و	بازی	هــای	دیگــری	نیــز	صــورت	پذیرد.

شرح ماجرای اردو
ــه	 ــایل	کم	هزین ــا	وس ــای	اردو	ب ــت	برنامه	ه ــده	اس ــلاش	ش ت
ــوان	آن	را	 ــی	بت ــه	به	راحت ــرد	ک ــورت	پذی ــتهلاک	ص ــم	اس و	ک
ــز	جــذاب	باشــد.	قالب	هــای	 ــان	نی ــرای	متربی ــزار	نمــود	و	ب برگ
ــن	 ــه	ای ــت.	ب ــاوت	اس ــر	متف ــا	یکدیگ ــن	اردو	ب ــای	ای برنامه	ه
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بیــان	کــه	فقــط	ورزشــی	و	حرکتــی	نیســت1		و	هرکــدام	قالــب	
ــن اردو  ــای ای ــواع برنامه ه ــد. ان ــال	می	کن خاصــی	را	دنب

بــه شــرح زیــر اســت:
   آزمون هوش

   ورزش
   تحلیل فیلم به همراه جلسه گروهی

   تیراندازی
   بازی فکری دومینو

   تولید نشریه دیواری2 

 قدم اول؛ توضیحات
ــوزان	عضــو	یــک	گــروه	می	شــوند.	هــر	15	 ــش	آم همــه	ی	دان
ــروه،	 ــوز	در	گ ــر	5	دانش	آم ــروه	و	ه ــک	گ ــوز	ی ــا	2۰	دانش	آم ت
یــک	دســته	را	تشــکیل	خواهنــد	داد.	ترتیــب	شــرکت	در	برنامه	ها	
بــرای	هــر	گــروه	در	ابتــدا	بــه	ایشــان	ارائــه	می	شــود.	کاغذهــای	
موردنیــاز	هــر	گــروه	و	مربــی	می	بایســت	از	قبــل	آمــاده		شــده	و	

در	اختیــار	ایشــان	قــرار	گیــرد.
ــد	از	اعــلام	 ــه	مراحــل	بع ــان	توجــه	داشــته	باشــند	در	کلی مربی
ــع	آوری	 ــا	را	جم ــه،	برگه	ه ــئول	برنام ــط	مس ــت	توس ــام	وق اتم

ــد. ــه	دهن ــئول	مربوط ــل	مس ــای	اردو	تحوی ــرده	و	در	انته ک
می	بایســت	وســایل	موردنیــاز	همــه	برنامه	هــا	در	هــر	بخــش	از	

قبــل	آمــاده	شــده	باشــد.

1.	تنــوع	برنامه	هــا	عــلاوه	بــر	جذابیــت	اردو	بــرای	متربیــان	موجــب	می	شــود	اگــر	فــردی	
در	بخــش	ورزشــی	یــا	بیانــی	ضعیــف	اســت	در	بخــش	دیگــر	خــودش	را	نشــان	دهــد.

ــزار	 ــز	برگ ــر	اســاس	اهــداف	خــود،	بازی	هــای	دیگــری	را	نی ــد	ب 2.	هــر	مجموعــه	می	توان
ــک	 ــل	ی ــنگ،	تحلی ــازی	هفت	س ــم،	ب ــش،	پانتومی ــوان	از	نمای ــال	می	ت ــد.	به	عنوان	مث نمای
نمــاد،	تیروکمــان،	پینــت	بــال	و...	نیــز	اســتفاده	کــرد.	تعــداد	بخش	هــای	اردوی	شناســایی	
ــاعت	 ــر	اردو	هشــت	س ــال	اگ ــزاری	اردو	دارد.	به	عنوان	مث ــاعت	برگ ــزان	س ــه	می ــتگی	ب بس
ــم	داشــته	 ــک	ســاعت	و	نی ــه	ی ــج	برنام ــد	پن ــن	اردو	دارد	می	توان ــزاری	ای ــرای	برگ ــان	ب زم

باشــد.
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ــط	 ــه	توس ــت	ک ــم	اس ــاعت	و	نی ــک	س ــه	ی ــر	برنام ــان	ه زم
ــوش	 ــون	ه ــه	آزم ــان	برنام ــود.	)زم ــلام	می	ش ــئولین	اع مس
یــک	ســاعت	اســت.(	البتــه	چنانچــه	تعــداد	متربیــان	کــم	باشــد	

می	تــوان	زمــان	را	کاهــش	داد.

ــی	و	 ــام	خانوادگ ــام	و	ن ــوزان	ن ــش	آم ــید	دان ــته	باش ــت	داش دق
مشــخصات	خــود	را	در	فــرم	ثبــت	اطلاعــات	کامــل	بیــان	نمایند.
نظــم	در	حضــور	و	اســتفاده	از	وســایل	و	نظافــت	اردوگاه	در	تمــام	
مراحــل	بــه	عهــده	گــروه	و	متربیــان	اســت	و	هرگونــه	کثیفــی	و	

ــردد. ــاظ	می	گ ــا	لح ــز	در	ارزیابی	ه ــی	نی بی	نظم

افــرادی	کــه	در	برنامه	هــا	فعالیــت	نمی	کننــد	و	منتظــر	نوبتشــان	
هســتند،	می	بایســت	در	محــل	برنامــه	حضــور	داشــته	باشــند	و	

ــد. ــر	اردوگاه	برون ــای	دیگ ــه	بخش	ه ــد	ب نمی	توانن
همــه	ی	اعضــای	گــروه	می	بایســت	بانظــم	و	هماهنگــی	کامــل،	
ــه	برنامــه	ی	 محــل	برنامه	هــای	قبلــی	خــود	را	تــرک	کــرده	و	ب

بعــدی	وارد	شــوند.

  قدم دوم؛ 
ترتیب برنامه های اردو

ــت	 ــرم	ثب ــده	و	ف ــوزان	وارد	اردوگاه	ش ــش	آم ــدا	دان    در	ابت
ــپس	 ــد.	س ــل	می	گیرن ــودکار	تحوی ــدد	خ ــک	ع ــات	و	ی اطلاع
ــد	)لازم	 ــل	می	دهن ــات	تحوی ــش	امان ــه	بخ ــود	را	ب ــایل	خ وس
بــه	ذکــر	اســت	ورود	هرگونــه	تلفــن	همــراه	بــه	اردوگاه	ممنــوع	
ــئول	 ــد.	مس ــه	می	کنن ــام	مراجع ــئول	ثبت	ن ــه	مس ــت.(	و	ب اس
ــلاوه	 ــا،	ع ــرم	گروه	ه ــان	در	ف ــام	ایش ــت،	ن ــا	ثب ــز	ب ــام	نی ثبت	ن
بــر	گروه	بنــدی	ایشــان،	کارت	شــماره	هویتــی	و	رنــگ	گروهــی	
ایشــان	را	تحویلشــان	می	دهــد.	رنــگ	گروهــی	می	توانــد	
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به	صــورت	تفــاوت	در	رنــگ	بنــد	کارت	یــا	اســتفاده	از	کاور	
ورزشــی	رنگــی	و	یــا	بهره	منــدی	از	پیکســل	های	رنگــی	
باشــد.	همچنیــن	هــر	گــروه	یــک	عــدد	پلاســتیک	زبالــه	جهــت	
جمــع	آوری	زباله	هــای	گــروه،	لیســت	مراحــل	فعالیتــی	گــروه	و	

ــرد. ــل	می	گی ــه	اردوگاه	تحوی نقش

آزمــون	 ابتــدا	در	بخــش	 در	 آمــوزان	 دانــش	 همــه	ی	    
ــه	 ــدم	ب ــن	خیرمق ــئول	اردوگاه	ضم ــده	و	مس ــوش	حاضرش ه
ــن	را	 ــح	داده	و	قوانی ــای	اردو	را	توضی ــرکت	کنندگان،	برنامه	ه ش

می	کنــد. بیــان	

   برنامــه	ی	آزمــون	هــوش	بــه	مــدت	45	دقیقــه	و	در	شــصت	
ــردد. ــزار	می	گ ــان	برگ ــورت	همزم ــؤال	به	ص س

   پــس	از	برنامــه	آزمــون	هــوش	هــر	گــروه	طبــق	برنامــه	ی	
ــد.	)در	 ــه	می	کن ــود	مراجع ــه	ی	خ ــل	برنام ــه	مح ــده	ب اعلام	ش
ــد.	 ــدا	کن ــور	پی ــد	حض ــروه	می	توان ــک	گ ــا	ی ــه	تنه ــر	برنام ه
ــد،	 ــروه	باش ــه	گ ــدازه	س ــوزان	به	ان ــش	آم ــداد	دان ــه	تع چنانچ
بعضــی	از	بخش	هــا	در	زمان	هایــی	غیرفعــال	اســت.	لکــن	
ــا	 ــروه	حضــور	داشــته	باشــند	همــه	ی	بخش	ه ــج	گ چنانچــه	پن
به	صــورت	چرخشــی	میزبــان	یــک	گــروه	هســتند.	تعــداد	
ــن	 ــد.	در	ای ــتر	باش ــا	بیش ــداد	برنامه	ه ــد	از	تع ــا	نمی	توان گروه	ه
ــده	 ــه	تعریف	ش ــج	برنام ــای	اردو	پن ــداد	برنامه	ه ــون	تع اردو	چ

ــد.( ــروه	باش ــج	گ ــان	پن ــد	میزب ــا	می	توان تنه

   پــس	از	اتمــام	هــر	برنامــه	گــروه	می	بایســت	بــا	هماهنگــی	
اعضــای	گــروه	در	محــل	برنامــه	ی	بعــدی	حضــور	بهــم	رســاند.

   برنامه	هــای	پذیرایــی	و	نمــاز	و	مراســمات	طبــق	زمان	بنــدی	
ــردد. ــزار	می	گ ــا	برگ اردو	در	خــلال	برنامه	ه
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ــش	 ــه	ی	دان ــدای	اردو	از	هم ــد	در	ابت ــدور	باش ــه	مق    چنانچ
آمــوزان	عکــس	فــردی	بــرای	ثبــت	در	پرونــده	و	صــدور	گواهــی	
حضــور	انداختــه	می	شــود.	لازم	بــه	ذکــر	اســت	انداختــن	عکــس	
ــیار	 ــام	اردو	بس ــس	از	اتم ــان	پ ــی	مربی ــدی	نهای ــرای	جمع	بن ب
ضــروری	اســت.	چراکــه	مربیــان	اســم	افــراد	را	بــه	خاطــر	ندارنــد	
ــان	اســت	 ــر	گــردن	متربی ــا	چهــره	و	شــماره	ای	کــه	ب و	تنهــا	ب
ــردی	 ــس	ف ــه	عک ــد.	درصورتی	ک ــخیص	می	دهن ــان	را	تش ایش
مقــدور	نباشــد	می	تــوان	از	هــر	گــروه	به	عنــوان	یــادگاری	
ــماره	ی	 ــود	ش ــت	نم ــد	دق ــن	بای ــت	لک ــی	گرف ــس	گروه عک
ــل	 ــروه	در	عکــس	به	صــورت	کام ــراد	گ ــه	ی	اف ــای	هم کارت	ه

مشــخص	باشــد.

ــر	 ــوزان	تقدی ــش	آم ــه	ی	دان ــرکت	هم ــای	اردو	از	ش    در	انته
شــده	و	در	صــورت	امــکان	گواهــی	حضــور	ایشــان	تحویلشــان	

می	شــود.

   قدم ســوم؛ 
توضیح برنامه ها

آزمون هوش
آزمــون	هــوش	مورداســتفاده	همــان	آزمــون	هــوش	ریــو	اســت	

ــد	قابل	اســتفاده	اســت. ــه	بع کــه	از	۹	ســال	ب
   اهداف: شناسایی	میزان	هوش	و	تحلیل	فکری	افراد

   عامت ها:
ــه	 ــه	بســتگی	ب ــوش	ک ــون	ه ــی	آزم ــره	نهای ــخ	نامه:	نم پاس

ــح	و	ســن	دارد. ــداد	پاســخ	صحی تع
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   توضیحات:
ــصت	 ــه	ش ــت	ب ــه	می	بایس ــدت	45	دقیق ــرد	در	م ــر	ف - ه

ــد. ــخ	ده ــؤال	پاس س
-	سؤالات	به	ترتیب	از	آسان	به	سخت	است.

ــداد	پاســخ	ها	و	ســن	شــرکت	کننده	 ــه	تع ــون	ب -	نتیجــه	آزم
بســتگی	دارد.

ــرد	 ــد	از	۹	ســال	کارب ــرای	تمــام	ســنین	بع ــن	آزمــون	ب -	ای
دارد	و	نتیجــه	آن	نیــز	بــا	توجــه	بــه	ســن	شــرکت	کننده	متغیــر	

است3.	
   معیارهای ارزیابی:
نمره	نهایی	پاسخ	نامه

تحلیل فیلم به همراه جلسه گروهی
   هــدف: شناســایی	میــزان	دقــت/	قــدرت	تحلیــل/	اطلاعــات	
و	آگاهــی/	قــوت	بیــان/	شــخصیت	/	شناســایی	حــالات	و	

ــردی ــات	ف روحی
   عامت ها:

ــدی	آن/	 ــری	ج ــث	و	پیگی ــد	بح ــه	رون ــه	ب ــت:	توج دق
می	کنــد مطــرح	 کــه	 نکته	هایــی	

تحلیــل:	منطقی	بــودن	و	اســتدلال	آوردن/	داشــتن	انســجام	
فکــری	و	پرهیــز	از	پراکنده	گویــی/	چینــش	درســت	کلام

بیان:	روان	سخن	گفتن/	توانایی	قانع	ساختن	جمع
شــخصیت:	مشــارکت	فعــال	در	بحــث/	اعتمادبه	نفــس	در	
ــه«	گفتــن	و	رد	کــردن	 هنــگام	صحبــت	کــردن/	قــدرت	»ن

کلام	مخالــف
روی	 بــر	 اشــراف	 و	 تســلط	 آگاهــی:	 و  اطاعــات 
ــش	 ــای	خوی ــاع	دادن	حرف	ه ــده/	ارج ــات	مطرح	ش موضوع

ــتند ــع	مس ــه	مناب ب
3.		این	آزمون	هوش	و	کلید	پاسخ	آن	در	اینترنت	موجود	است.
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   وسایل موردنیاز:
ــت	 ــای	ثب ــپیکر	/	برگه	ه ــاب	/	اس ــب	ت ــور	/	ل ــو	پروژکت ویدئ
دانــش	آمــوزان/	برگه	هــای	ارزیابــی	مســئول	برنامــه	)همــراه	

بــا	شــماره	و	رنــگ	گــروه	و	معیارهــای	ارزیابــی(/	خــودکار

   محتوای جلسه:
1.			ســه	عــدد	کلیــپ	پخــش	می	شــود	کــه	بــرای	درک	بهتــر،	
هــر	فیلــم	دو	بــار	بــه	نمایــش	درمی	آیــد.	فیلم	هــا	می	بایســت	
به	صــورت	کوتــاه	و	مفهومــی	انتخــاب	شــود	و	قابلیــت	تحلیــل	
کلیپ	هــای	 به	عنوان	مثــال	 باشــد.	 داشــته	 بررســی	 و	
ــرد. ــرار	گی ــد	مورداســتفاده	ق ــت	و	مــت	می	توان ــی	پ کارتون

2.			دانــش	آمــوزان	می	بایســت	تحلیــل	خــود	را	از	هــر	فیلــم	
در	برگه	هایــی	کــه	بــه	ایشــان	تحویــل	داده	شــده	بنویســند	و	

بــرای	هــر	فیلــم	اســمی	را	انتخــاب	نماینــد.
3.			بعــد	از	اتمــام	فیلم	هــا	مســئول	برنامــه،	بــا	ایجــاد	حلقــه	
گفتگــو،	اســم	انتخابــی	افــراد	را	ســؤال	کــرده	و	علــت	آن	را	
جویــا	می	شــود.	همچنیــن	پــس	ازآن	تحلیــل	افــراد	از	فیلــم	را	
ــر	 ــا	توســط	دیگ ــد	تحلیل	ه ــلاش	می	کن ــود	و	ت ــا	می	ش جوی

دانــش	آمــوزان	بــه	نقــد	و	چالــش	کشــیده	شــود.

   توضیحات:
ـ	تحلیل	هــا	بایــد	در	ابتــدا	مکتــوب	شــود	و	ســپس	بــه	بحــث	

ــته	شود. گذاش
ـ	برگــه	ی	تحلیلــی	دانــش	آمــوزان	در	انتهــای	برنامــه	

می	گــردد. جمــع	آوری	
ــخن	 ــب	س ــوزان	داوطل ــش	آم ــدا	دان ــث	ابت ــروع	بح ـ	در	ش
بگوینــد	و	ســپس	بقیــه	دانــش	آمــوزان	بحــث	را	ادامــه	دهنــد.
ـ	ازآنجاکــه	هــدف	از	ایــن	جلســه،	شــناخت	و	ارزیابــی	

درنتیجــه: اســت،	 بچه	هــا	 تک	تــک	
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1.		ســرگروه	می	بایســت	تمامــی	بچه	هــا	را	بــه	کار	گیــرد.	
ــد	 ــال	ندارن ــارکت	فع ــه	مش ــی	ک ــی	بچه	های ــن	رو	حت ازای
ــه	 ــه	حــرف	گرفت ــا	ســؤال	های	حساب	شــده	ب ــد	ب ــز	بای نی

شــوند.
بــه	 را	 پرحــرف	 بچه	هــای	 	ســرگروه	می	بایســت	 	.2
ــران	 ــار	دیگ ــدان	را	در	اختی ــش	درآورد	و	می ــرل	خوی کنت

ــد. ــرار	ده ق
و	 بحــث	 در	 درســت	 گزینه	هــای	 بــه	 رســیدن	 	 	.3
نتیجه	گیــری	صحیــح،	مهــم	نیســت.	ازایــن	رو	بایــد	
ــه	بحــث	 ــد	ب ــرم	نگه	داشــته	شــود.	نبای فضــای	بحــث	گ
جهــت	داد.	حتــی	گاهــی	لازم	اســت	فــرد	موافــق	رد	شــود	
ــا	اســتدلال	توســط	خــود	 ــد	گــردد	ت ــف	تأیی ــرد	مخال و	ف
بچه	هــا	صــورت	گیــرد	و	بحــث	تمــام	نشــده	و	ادامــه	پیــدا	
ــر	اســاس	گفته	هــای	بچه	هــا،	 ــوان	ب کنــد.	در	پایــان	می	ت
ــد. ــا	نمان ــن	آن	ه ــکالی	در	ذه ــا	اش ــود	ت ــری	نم نتیجه	گی
4.		می	تــوان	صحبت	هــای	بچه	هــا	را	توســط	دیگــر	
مخاطبیــن	به	نقــد	کشــید	تــا	هــم	قــدرت	تحلیــل	و	
دقــت	مخالفیــن	مشــخص	شــود	و	هــم	ظرفیــت	و	تحمــل	

ــن. مدافعی
ـ	لزومــی	نــدارد	کــه	از	ابتــدا	تــا	آخــر	جلســه،	فقــط	یــک	ســؤال	
ــؤال	های	 ــوع،	از	س ــرای	تن ــوان	ب ــی	می	ت ــود؛	گاه ــرح	ش مط

فرعــی	بهــره	بــرد.
ــل	 ــان	دلی ــرای	صحبت	هایش ــه	ب ــت	ک ــا	خواس ــد	از	بچه	ه ـ	بای

بیاورنــد.
ــوده	 ــه	مســائل	سیاســی	آل ــود	کــه	بحث	هــا	ب ــب	ب ــد	مراق ـ	بای

ــل	داشــته	باشــند! ــا	تمای ــر	خــود	بچه	ه ــی	اگ نشــود،	حت
ـ	آنچه	از	همه	موارد	مطرح	شده،	مهم	تر	است	اینکه
»آزمون خوب، مرحله ای از جذب است«.
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بنابرایــن	جلســه	بایــد	جــذاب	و	گیــرا	باشــد	تــا	بچه	هــا	انگیــزه	
لازم	بــرای	شــرکت	در	اردوهــای	بعــدی	را	داشــته	باشــند.	در	این	
ــرگروه	 ــوخ	طبعی	های	س ــرام،	تشــویق	و	ش ــت،	احت ــه،	محب زمین

نقــش	بســزایی	خواهــد	داشــت.
   معیارهای ارزیابی:

1.		جدی	بودن	در	بحث	و	مشارکت	فعال
2.		قدرت	تحلیل

3.		قوت	بیان
4.		اطلاعات	و	آگاهی

5.		اخلاق	)ادب	و	خوش	برخوردی(
6.		وضعیــت	ظاهــری	)امتیــاز	ایــن	مــورد	در	جمع	بنــدی	
امتیــازات	لحــاظ	نخواهــد	شــد؛	بلکــه	ایــن	مــورد	صرفــاً	
ــرح	 ــور	در	ط ــرای	حض ــرد	ب ــت	ف ــخیص	صلاحی ــور	تش به	منظ

ــت.( اس

تولید نشریه
ــت	 ــات	و	آگاهــی/	خلاقی ــزان	اطلاع ــایی	می ــدف:	شناس    ه
ــات	فــردی/	 ــوآوری/	ذوق	هنــری/	شــناخت	حــالات	و	روحی و	ن
ــواده	 ــرد	و	خان ــخصیتی	ف ــری،	ش ــای	فک ــناخت	پس	زمینه	ه ش
ــت	 ــی	فعالی ــی	و	چگونگ ــی	و	اجتماع ــی	گروه ــان/	همراه ایش

تیمــی
   عامت ها:

عمیــق بــودن:	توجــه	بــه	ابعــاد	مختلــف	موضــوع	
مطرح	شــده/	چگونگــی	پرداختــن	بــه	موضــوع	/	انجــام	
ــی	 ــودن	بخش	های ــص	نب ــریه	و	ناق ــای	نش ــه	ی	بخش	ه هم

ــت. ــده	اس ــت	ش ــه	درخواس ک
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خاقیــت و نــوآوری: ساختارشــکنی	و	پیــروی	نکــردن	از	
کارهــای	مرســوم،	کار	نــو	انجــام	دادن.

ذوق هنــری:	چگونگــی	اســتفاده	از	رنگ	هــا	و	نحــوه	
ــری	در	 ــای	هن ــتفاده	از	اشــکال	و	طرح	ه ــا،	اس ــب	آن	ه ترکی

نشــریه.
مــورد	 ابعــاد	 انتخاب	شــده/	 موضــوع	 پس زمینه هــا:	

ــوع ــرد	در	موض ــه	ف دغدغ
فعالیــت گروهــی:	همراهــی	بــا	اعضــای	گــروه	/	حضــور	
ــلیقه	های	 ــات	و	س ــل	روحی ــروه	/	تحم ــی	در	گ و	نقش	آفرین
مختلــف	در	گــروه	و	اعــلام	نظــر	خــود	به	صــورت	منطقــی

   وسایل موردنیاز:
خــودکار	/	مــداد	مشــکی	/	مــداد	رنگــی	/	پاک	کــن	/	تــراش	
/	کاغــذ	ســفید	در	ســایزهای	مختلــف	/	کاغــذ	رنگــی	/	قیچی	

/	خــط	کــش	/	آب	رنــگ	یــا	گــواش	و	دیگــر	لوازم	تحریــر	4
   اجزای نشریه:

ــزار  ــورت برگ ــه دو ص ــد ب ــریه می توان ــد نش تولی
ــود: ش

ــا	 ــوا	5۰	*7۰	و	ب ــک	مق ــروه،	در	ی ــک	گ ــته	از	ی ــر	دس 1.		ه
اســتفاده	از	امکانــات	حاضــر	بــه	تولیــد	نشــریه	خــود	بــا	اجــزای	
ــردازد.	لکــن	در	پاییــن	نشــریه	می	بایســت	مســئولیت	 ــر	می	پ زی

و	نقــش	هــر	فــرد	بیــان	شــود.
2.		هر	فرد	به	تنهایی	نشریه	ای	را	تولید	کند.

4.	می	تــوان	همــه	ی	امکانــات	را	در	اختیــار	بچه	هــا	قــرار	داد	و	می	تــوان	بخشــی	از	
ــود.	 ــی	ش ــز	ارزیاب ــان	نی ــت	ایش ــزان	خلاقی ــا	می ــان	گذاشــت	ت ــار	ایش ــات	را	در	اختی امکان
ــا	از	 ــداد	ت ــه	گــروه	دیگــر	ن ــه	یــک	گــروه	داد	و	ب ــوان	بعضــی	وســایل	را	ب ــن	می	ت همچنی

ــود. ــی	ش ــل	ایشــان	ارزیاب ــد	و	نحــوه	تعام ــرض	بگیرن ــر	ق یکدیگ
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اجزای نشریه به شرح زیر است:
ــی	 ــای	اخلاق ــات،	ویژگی	ه ــت،	حیوان ــل	طبیع ــوع	)مث 1.		موض

و...(
2.		نام	و	عنوان	)مثل	شهر	سبز،	خانه	دوستی،	راه	آشنا	و...(

3.		یــک	ســؤال	)بــا	طــرح	ســؤال	بیــان	می	کنــد	کــه	بــه	کــدام	
ــز	 ــؤال	نی ــد	س ــوه	تولی ــردازد؟	نح ــد	بپ ــوع	می	خواه ــد	موض بعُ

ــت	دارد.( اهمی
4.		یــک	طــرح	)نقاشــی،	کاریکاتــور(	کــه	مربــوط	بــه	موضــوع	

باشــد	نــه	صرفــاً	طراحــی	نشــریه.
ــت	 ــورت	فعالی ــا...(،	در	ص ــی	و	ی ــی،	علم ــن	)ادب ــک	مت 5.		ی
گروهــی	تعــداد	متن	هــا	بایــد	بیشــتر	باشــد	و	می	تواننــد	

مصاحبــه	را	هــم	در	آن	لحــاظ	کننــد.
6.		یک	قالب	آزاد	)مثل	شعر،	طنز،	جدول	و	یا...(

   توضیحات:
ـ	انتخــاب	موضــوع	نشــریه	آزاد	اســت	و	بــر	عهــده	دانش	آمــوز	

ست. ا
ــا	 ــط	ب ــد	مرتب ــوا	بای ــث	محت ــریه	از	حی ــزای	نش ــام	اج ـ	تم

ــد. ــریه	باش ــوع	نش موض
ـ	بچه	هــا	اجــازه	دارنــد	بــه	هــر	شــکلی	کــه	مایل	انــد	نشــریه	

ــی	کنند. را	طراح
ــات	و	 ــناخت	روحی ــرگروه،	ش ــه	س ــش	وظیف ــن	بخ ـ	در	ای
حــالات	بچه	هــا	در	برخــورد	بــا	دیگــر	بچه	هــا	اســت.

ــی	 ــت	طراح ــود	جه ــایل	موج ــد	از	وس ــای	می	توانن ـ	بچه	ه
شــکل	نشــریه	اســتفاده	کننــد.

ــط	 ــریه	توس ــل	نش ــس	از	تحوی ــریه	پ ــل	نش ــی	کام ارزیاب
متربیــان	توســط	مســئول	مربوطــه	صــورت	می	پذیــرد.
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   معیارهای ارزیابی:
1.		موضوع	انتخابی	و	چگونگی	پرداختن	به	آن

ــل	 ــن	)مث ــن	و	مت ــی	در	عناوی 2.			اســتفاده	از	قالب	هــای	ادب
کنایــه	و...(

3.			خلاقیت	و	ابتکار
4.			استفاده	از	ظرافت	ها	و	زیبایی	های	هنری

5.			نظم	و	تمیزی
6.			مدیریت	زمان	برای	پرداختن	به	تمام	اجزای	نشریه

7.			استفاده	از	امکانات	و	توجه	به	دیگران
8.			نظافــت	محیــط	)البتــه	ایــن	مــورد	نبایــد	تذکر	داده	شــود؛	
ــه	 ــر	توج ــن	ام ــه	ای ــا	ب ــک	از	بچه	ه ــد	کدام	ی ــد	دی ــه	بای بلک
ــد	از	 ــه	بع ــد!	البت ــدام	می	کن ــه	اق ــورت	داوطلبان دارد	و	به	ص
ــودش	 ــروه	خ ــای	گ ــت	بچه	ه ــرگروه	می	بایس ــایی،	س شناس
را	بــه	جمــع	آوری	وســایل	و	نظافــت	محیــط	ملــزم	نمایــد.(

ــا	دیگــر	اعضــای	گــروه	 ۹.			فعالیــت	گروهــی	و	همراهــی	ب
بــرای	رســیدن	بــه	نتیجــه	مطلــوب	و	نیــز	تقســیم	کار	جهــت	

ــا ــه	از	فرصت	ه ــتفاده	بهین اس

ورزشی )بازی والیبال نشسته(
ــود.	 ــزار	ش ــف	برگ ــای	مختل ــا	بازی	ه ــد	ب ــه	می	توان ــن	برنام ای
به	عنوان	مثــال	می	تــوان	از	بــازی	فوتبــال	بــا	اســتفاده	از	دو	
ــازی	را	 ــازی	وســط	ب ــرد.	یــا	می	تــوان	ب ــازی	بهــره	ب تــوپ	در	ب
انجــام	داد.	آنچــه	مهــم	اســت	ایــن	اســت	کــه	بــازی	قابلیــت	بــه	
چالــش	کشــیدن	متربیــان	و	مواجهــه	نمــودن	ایشــان	بــا	اتفاقــات	

مختلــف	را	داشــته	باشــد.

   اهــداف:	شناســایی	میــزان	هــوش	و	دقــت/	شــهامت	اقــدام/	
تــوان	مدیریــت/	حــالات	و	روحیــات	فــردی/	همــکاری	و	روحیــه	

جمعی کار	
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   عامت ها:
ــای	 ــع/	جاگیری	ه ــای	به	موق ــت:	واکنش	ه ــوش و دق ه

درســت
مدیریــت:	بــه	کار	گرفتــن	بچه	هــای	دیگــر	در	حیــن	
ــا	توبیــخ	دیگــران/	نظــر	 ــان	شــدن/	تشــویق	ی ــازی/	کاپیت ب

ــازی ــه	ب ــوط	ب ــائل	مرب دادن	در	مس
ــن	 ــور	در	مت ــال	و	حض ــارکت	فع ــدام:	مش ــهامت اق ش

ــازی ب
روحیه هــای فــردی و جمعــی: شناســایی	برخــی	
ــر	 ــت	و	پرخاشــگری/	صب ــد	عصبانی ــالات	مانن ــات	و	ح خلقی
ــازی/	 ــه	دیگــران	در	حیــن	ب و	تحمــل/	همــکاری	و	توجــه	ب
اضطــراب/	اعتمادبه	نفــس/	ناراحتــی	شــدید	از	باختــن/	قبــول	
ــک	روی ــری/	ت ــداکاری/	نظم	پذی ــران/	ف ــویق	دیگ ــتباه/	تش اش

   توضیحات:
ـ	در	هــر	مســابقه،	دو	گــروه	بــا	یکدیگــر	بــه	رقابــت	
ــار،	 ــان	در	اختی ــه	زم ــازی	بســته	ب ــر	ب ــدت	ه ــد.	م می	پردازن

می	توانــد	متفــاوت	باشــد.
ــط	 ــروه	اول	در	وس ــه،	گ ــک	مرحل ــطی	در	ی ــازی	وس -	در	ب
میــدان	قــرار	می	گیــرد	و	ســپس	ایــن	کار	توســط	گــروه	دوم	

ــود. ــرار	می	ش تک
-	در	بــازی	والیبــال	نشســته	دســته	ها	بــا	یکدیگــر	بــه	رقابــت	

ــد. می	پردازن
ــد	 ــلاش	می	کن ــابقه	ت ــته	داور	مس ــال	نشس ــازی	والیب -	در	ب
بــا	ایجــاد	تضــاد	و	فشــارهایی	بــه	اعضــای	گروه	هــا،	
ــال	 ــد.	به	عنوان	مث ــروز	ده ــان	را	ب ــات	ایش ــالات	و	روحی ح
ــا	 ــد	ت ــی	نباش ــا	یک ــازی	گروه	ه ــدازه	ی	زمین	ب ــد	ان می	توان
نحــوه	برخــورد	و	مواجهــه	متربیــان	دیــده	شــود	و	یــا	داور	بــا	
ناداوری	هــای	مــوردی	نســبت	بــه	تحریــک	متربیــان	در	بــروز	

ــد. ــدام	نمای ــود	اق ــای	خ ویژگی	ه
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ــر	 ــان	را	ب ــم	کشــی	و	انتخــاب	کاپیت ــد	تی ـ	ســرگروه	می	توان
عهــده	دانــش	آمــوزان	بگــذارد	و	واکنــش	آن	هــا	را	نظاره	گــر	

باشــد.
ـ	بایــد	توجــه	داشــت	کــه	بردوباخــت	در	ایــن	بــازی	اهمیــت	
ــالات	و	 ــات	و	ح ــایی	روحی ــم	اســت	شناس ــدارد.	آنچــه	مه ن
ــور	و	 ــر	ش ــت	ب ــن	رو	می	بایس ــت.	ازای ــا	اس ــدی	بچه	ه توانمن

هیجــان	بــازی	افــزود.
	ـ	مســئولین	اگــر	در	بــازی	شــرکت	می	کننــد،	بایــد	در	ضمــن	
بــازی	درصــدد	یافتــن	روحیــات	و	شــخصیت	بچه	هــا	باشــند.	
ــش	 ــی	نق ــه	به	کل ــوند	ک ــرق	ش ــازی	غ ــان	در	ب ــد	آن	چن نبای

خویــش	را	فرامــوش	کنــد!
ــان	و	 ــش	هیج ــرای	افزای ــال	ب ــطی	و	فوتب ــازی	وس ـ	در	ب
جذابیــت	بــازی	و	نیــز	ســخت	تر	شــدن	کار	می	تــوان	بجــای	

ــرد. ــوپ	بهــره	ب ــوپ	از	دو	ت یــک	ت

   معیارهای ارزیابی:
1.		هماهنگی	گروهی

ــاد	و	 ــروه	و	اعتم ــای	گ ــر	اعض ــرای	دیگ ــت	ب ــاد	ظرفی 2.		ایج
ــازی ــور	در	ب ــرای	حض ــان	ب ــت	از	ایش حمای

3.		مسئولیت	و	میزان	فعالیت	در	گروه
4.		سرعت	عمل	و	اقدام	به	موقع

5.		توانمندی	در	مواجه	درست	با	توپ
ــروه	در	 ــه	اعضــای	گ ــش	بخشــی	ب ــتن	و	آرام ــش	داش 6.		آرام

ــکلات مش
7.		جدی	گرفتن	و	اهمیت	دادن	به	بازی

8.		تحلیل	بردوباخت	ها	بعد	از	بازی
۹.		دفاع	صحیح	از	حقوق	گروه	در	مواجه	با	ناعدالتی	ها
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تیراندازی 
)تیراندازی با تفنگ بادی، تیروکمان، دارت(

ــع/	 ــدام	به	موق ــرعت	و	اق ــزان	س ــایی	می ــداف:	شناس    اه
ــدن	و	 ــر	ب ــلط	ب ــزان	تس ــناخت	می ــت/	ش ــزان	دق ــناخت	می ش
ــج ــل	نتای ــزان	تحلی ــردی/	می ــات	ف ــالات	و	روحی ــز/	ح تمرک

   عامت ها:
ــای	 ــع:	واکنش	ه ــدام به موق ــرعت و اق ــزان س می

به	موقــع/	جاگیری	هــای	درســت
میزان	دقت:	نشانه	گیری	صحیح

تســلط بــر بــدن و تمرکــز: تســلط	بــر	اعضــای	بــدن	/	
عــدم	توجــه	بــه	شــلوغی	محیــط	و	برخــورد	اطرافیــان	/	فهــم	

دقیــق	وضعیــت	برنامــه	/	شــوخی	نگرفتــن	موقعیــت
روحیه هــای فــردی و جمعــی:	شناســایی	برخــی	
ــر	 ــت	و	پرخاشــگری/	صب ــد	عصبانی ــالات	مانن ــات	و	ح خلقی
ــازی/	 ــه	دیگــران	در	حیــن	ب و	تحمــل/	همــکاری	و	توجــه	ب
اضطــراب/	اعتمادبه	نفــس/	ناراحتــی	شــدید	از	باختــن/	قبــول	

ــری ــداکاری/	نظم	پذی ــران/	ف ــویق	دیگ ــتباه/	تش اش
میــزان تحلیــل نتایــج:	تحلیــل	نتیجــه	اولیــه	تیرانــدازی	

جهــت	اقــدام	صحیــح	بعــدی

   توضیحات:
ـ	می	تــوان	در	ابتــدای	شــروع	برنامــه،	متربیــان	را	بــرای	پیــدا	
ــا	 ــال	تیرهــا	ی ــازی	وا	داشــت.	به	عنوان	مث ــه	ب کــردن	تیرهــا	ب
ــل	 ــا	ح ــه	ایشــان	ب ــود	ک ــان	نم ــی	پنه ــا	را	درجای ــیبل	ه س

ــد. ــدا	کنن ــه	آن	دسترســی	پی ــاه	ب مســئله	های	کوت
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ــدازی	 ــای	تیران ــه	بخش	ه ــت	در	هم ــرد	می	بایس ــر	ف -	ه
حضــور	پیــدا	کنــد	تــا	میــزان	توانمنــدی	او	مشــخص	شــود.	
ــا	از	 ــوان	تنه ــود	می	ت ــترس	نب ــان	در	دس ــه	تیروکم چنانچ

ــرد. ــره	ب ــادی	و	دارت	به ــگ	ب ــا	تفن ــدازی	ب تیران
ـ	بایــد	دقــت	داشــت	بــه	جهــت	رعایــت	امنیتــی	از	شــوخی	و	

ورود	افــراد	بــه	محــل	ســیبل	جلوگیــری	شــود.
ـ	در	هنــگام	بررســی	ســیبل	هــا	هیــچ	فــرد	و	ســلاحی	نبایــد	

آمــاده	و	در	موقعیــت	پرتــاب	باشــد.
ـ	ابــزار	و	ســلاح	هــا	بایــد	پــس	از	اســتفاده	بــا	دقــت	در	جــای	
خــود	قــرار	داده	شــود	کــه	منجــر	بــه	خرابــی	وســیله	نگــردد.

ــس	از	 ــده	پ ــرد	پرتاب	کنن ــان	و	دارت	ف ــه	تیروکم ـ	در	برنام
ــا	را	 ــت	تیره ــط	داور	می	بایس ــدازی	توس ــام	تیران ــلام	اتم اع

ــد. ــرار	ده ــاب	ق ــوده	و	در	محــل	پرت ــع	آوری	نم جم
ـ	هرگونــه	شــوخی	بــا	وســایل	تیرانــدازی	و	نشــانه	رفتــن	بــه	
افــراد	ممنــوع	بــوده	و	موجــب	اخــراج	فــرد	خاطــی	از	برنامــه	و	

حــذف	از	انجــام	می	گــردد.

   معیارهای ارزیابی:
1.		پرتاب	درست	تیر	و	اصابت	مناسب	به	هدف

2.		عدم	توجه	به	شوخی	ها	و	سروصدای	اطرافیان
3.		مواجه	مناسب	با	شکست	ها	و	خطاها

فعالیت	هــای	 از	 برنامــه	و	دوری	 	نظــم	و	جدیــت	در	 	.4
خطرآفریــن	و	جمــع	آوری	وســایل	پــس	از	اتمــام

دوســتان	 بــه	 درســت	 مشــورت	 و	 مســاعدت	 دادن	 	 	.5
مطلــوب نتیجــه	 بــه	 رســیدن	 جهــت	 هم	گروهــی	

6.		تحلیــل	درســت	اقدامــات	بــدن،	ســلاح	و	موقعیــت	
ــوب ــه	مطل ــه	نتیج ــیدن	ب دررس
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بازی فکری دومینو
   اهــداف: شناســایی	میــزان	دقــت	و	ســرعت	عمــل/	شــناخت	
میــزان	تســلط	بــر	بــدن	و	تمرکــز/	حــالات	و	روحیــات	فــردی/	
قــدرت	تفکــر	و	فهــم	چگونگــی	انجــام	کار	/	هماهنگــی	گروهــی	

و	تقســیم	کار	/	مواجــه	صحیــح	بــا	شکســت	ها	و	مشــکلات

   عامت ها:
ــای	 ــت	در	ج ــل:	دق ــرعت عم ــت و س ــزان دق می
گــذاری	قطعــات	دومینــو	/	ســرعت	عمــل	در	انجــام	کار
تســلط	بــر	بــدن	و	تمرکــز:	تســلط	بــر	اعضــای	بــدن	جهــت	
جایگــذاری	قطعــات	دومینــو	/	مراقبــت	از	برخــورد	بــه	قطعات	

چیــده	شــده	/	جایگــذاری	صحیــح	قطعــات	/
روحیه هــای فــردی و جمعــی:	شناســایی	برخــی	
ــر	 ــت	و	پرخاشــگری/	صب ــد	عصبانی ــالات	مانن ــات	و	ح خلقی
ــازی/	 ــه	دیگــران	در	حیــن	ب و	تحمــل/	همــکاری	و	توجــه	ب
اضطــراب/	اعتمادبه	نفــس/	ناراحتــی	شــدید	از	باختــن/	قبــول	

ــری ــداکاری/	نظم	پذی ــران/	ف ــویق	دیگ ــتباه/	تش اش
ــا	 ــام	بازی	ه ــی	انج ــم	چگونگ ــی	و	فه ــر:	بررس ــدرت	تفک ق

ــه	نتیجــه	درســت ــرای	رســیدن	ب ب
ــه	ی	 ــور	هم ــیم کار: حض ــی و تقس ــی گروه هماهنگ
ــای	 ــی	اعض ــا	/	هماهنگ ــدن	مهره	ه ــروه	در	چی ــای	گ اعض

ــات ــه	قطع ــکل	گیری	هم ــروه	در	ش گ
مواجــه صحیــح بــا مشــکات:	تســلیم	نشــدن	
ــن	 ــا	خــراب	شــدن	در	حی ــه	نتیجــه	ب درصــورت	نرســیدن	ب

ــدن چی
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   توضیحات:
ـ	هــر	دســته	می	بایســت	بــا	قطعــات	موجــود	دومینــو	بــازی	
را	بــه	نتیجــه	برســاند	و	مهــره	ی	آخــر	را	تنهــا	بــا	اســتفاده	از	

ــدازد. ــن	بین ــه	زمی چیدمــان	مهره	هــا	ب

ــا	 ــود	ت ــزار	می	ش ــه	ســخت	برگ ــان	ب ــازی	به	صــورت	آس ـ	ب
افــراد	بــا	نــوع	بــازی	آشــنا	شــوند.

ــتقیم	 ــطح	و	مس ــورت	هم	س ــا	به	ص ــازی	اول	مهره	ه ـ	در	ب
به	صــورت	 مهره	هــا	 دوم	 بــازی	 در	 می	شــود.	 چیــده	
هم	ســطح	و	زیگــزاک	چیــده	می	شــود.	در	بــازی	ســوم	
ــوند.	 ــده	می	ش ــچ	چی ــطح	و	مارپی ــورت	هم	س ــا	به	ص مهره	ه
ــپس	 ــده	و	س ــده	ش ــن	چی ــا	از	پایی ــارم	مهره	ه ــازی	چه در	ب
ــد؛	 ــرار	می	دهن ــدف	ق ــالا	را	ه ــطح	ب ــود	در	س ــره	ی	موج مه
و	 شروع	شــده	 پاییــن	 از	 مهره	هــا	 پنجــم	 بــازی	 در	 و	
ســپس	مســیر	بــه	بــالا	رفتــه	و	در	ادامــه	دوبــاره	بــه	پاییــن	
ــت	و	 ــطح	اس ــیر	هم	س ــای	مس ــروع	و	انته ــردد	و	ش برمی	گ

ــود	دارد. ــع	وج ــع	مرتف ــک	مان ــیر	ی ــان	مس ــا	در	می تنه

بــا	 قبــل	 از	 مهره	هــا	 چینــش	 مســیر	 می	بایســت	 	-
ــر	 ــره	ی	اول	و	آخ ــد	و	مه ــده	باش ــب	کاغذی	مشخص	ش چس

ــد. ــده	باش ــرار	داده	ش ق

ــط	 ــا	توس ــه	ی	مهره	ه ــت	هم ــه	می	بایس ــان	برنام ـ	در	پای
ــراد	گــروه	جمــع	آوری	شــده	و	در	جــای	مخصــوص	خــود	 اف

ــرد. ــرار	گی ق

ـ	بایــد	دقــت	نمــود	محــل	برگــزاری	برنامــه	در	مکانــی	باشــد	
کــه	ســطح	همــواری	داشــته	و	از	وزش	بادهــای	تنــد	بــه	دور	

. شد با
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ــازی	 ــازی	گــروه	می	توانــد	ب -	پــس	از	اتمــام	صحیــح	هــر	ب
بعــد	را	شــروع	نمایــد	و	نمی	تــوان	هم	زمــان	همــه	ی	بازی	هــا	
ــورت	 ــازی	به	ص ــک	ب ــا	ی ــام	داد	و	ت ــازی	را	انج ــد	ب ــا	چن ی
ــدی	 ــه	بع ــد	مرحل ــروه	نمی	توان ــد	گ ــام	نرس ــه	اتم ــح	ب صحی

را	شــروع	کنــد.

-	انجــام	درســت	بــازی	بــه	ایــن	معناســت	کــه	تمــام	مهره	هــا	
در	تنهــا	در	مســیر	چیــده	شــده	باشــد	و	بــا	تنهــا	ضربــه	ای	کــه	

بــه	مهــره	اول	زده	می	شــود،	مهــره	ی	آخــر	بیفتــد.

   معیارهای ارزیابی:
ــره	ی	 ــن	مه ــا	و	انداخت ــدن	مهره	ه ــل	در	چی ــرعت	عم 1.		س

نهایــی
2.		فهم	درست	چگونگی	چیدن	مهره	ها

ــی	 ــای	ناگهان ــا	شکســت	ها	و	افتادن	ه ــه	مناســب	ب 3.		مواج
مهره	هــا

4.		هماهنگی	گروهی	در	چیدن	مهره	ها	و	تقسیم	کار
5.		مواظــب	از	اعضــای	بــدن	و	دقــت	در	چیــدن	جهــت	خراب	

نشــدن	در	حیــن	چیدمان
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قدم چهارم؛ مسئولیت های اردو
لازم	بــه	ذکــر	اســت	یــک	نفــر	می	توانــد	یــک	یــا	چنــد	

مســئولیت	از	مــوارد	زیــر	را	بــر	عهــده	گیــرد.
   مدیر اردو:

-		هماهنگی	در	اجرای	برنامه	ها	و	مسئولین	اردو
-		تصمیم	گیری	در	مشکلات	و	حوادث

-		نظارت	بر	حسن	انجام	فعالیت	های	اردو	و	مسئولین
-		برگــزاری	جلســات	ارزیابــی	و	هماهنگــی	بیــن	مســئولین	

ــا ــام	مناســب	برنامه	ه ــت	انج جه
-		مراقبــت	از	نــکات	امنیتــی	و	بررســی	کامــل	اردوگاه	جهــت	

برگــزاری	مناســب	اردو
ــراد،	 ــه	اف ــبت	ب ــه	نس ــنگینی	ک ــئولیت	س ــت	در	مس -		دق

وســایل	اردوگاه	و	محیــط	اردوگاه	دارد.

   مسئول عکاسی و فیلم برداری:
ــا	 ــت	عکس	ه ــش	و	ثب ــردی	و	ویرای ــی	ف ــام	عکاس -		انج

ــور ــی	حض ــده	و	گواه ــت	پرون جه
-		عکس	برداری	از	برنامه	ها	و	گروه	ها	و	رویدادها

-		فیلم	برداری	از	برنامه	ها	و	مسابقات

   مسئول رایانه:
-		انجام	امور	تایپ	واحدها

-		آماده	کردن	فرم	های	هر	واحد
-		جمع	آوری	و	ثبت	فرم	های	پرشده
-		مرتب	کردن	و	آرشیو	اطلاعات

-		انجام	هرگونه	فعالیت	رایانه
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   مسئول مخاطبین اردو:
ــت	 ــل	کارت	و	ثب ــه	ورود،	تحوی ــوط	ب ــور	مرب ــام	ام -		انج

ــوزان ــش	آم ــات	دان اطلاع
-		آماده	سازی	گواهی	حضور	افراد

-		گروه	بندی	و	طراحی	سیر	فعالیتی	هر	گروه
-		جمع	بندی	ارزیابی	ها	و	اعلام	نتیجه	نهایی	هر	فرد

   مسئول تدارکات و پشتیبانی:
-		پیگیــری	و	آماده	ســازی	پذیرایــی	اعــم	از	)صبحانــه،	ناهــار،	

شــام،	میــان	وعــده(	مخاطبین
-		هماهنگی	و	پیگیری	پذیرایی	اختصاصی	مسئولین	اردو

-		پیگیری	آب	آشامیدنی	و	لوازم	موردنیاز	آن
-		پیگیری	و	تأمین	نیازهای	هر	بخش	اردو	و	مسئولین

-		پیگیری	و	نظارت	بر	حسن	نظافت	مجموعه
-		مدیریت	انبار	و	لوازم	اردو

   مسئول فرهنگی و مراسمات:
-		برنامه	ریــزی	بــرای	مراســمات	اردو	اعــم	از:	نمــاز	جماعــت،	

ــبانه	و... جُنگ	ش
-		فضاسازی	محیط	و	زیباسازی

-		پیگیری	تابلو	نوشته	ها	و	محتوایی	ظاهری	اردوگاه
ــا	 ــب	در	بخش	ه ــای	مناس ــازی	و	پخــش	صوت	ه -		آماده	س

ــف	اردو و	برنامه	هــای	مختل
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   مسئولین آیتم ها:
-		انجام	مناسب	برنامه	ی	مربوطه

-		تکمیل	نمودن	فرم	ارزیابی	گروه	ها
-		نگهداری	و	مراقبت	از	وسایل	مربوط	به	برنامه	خود

ــال	 ــام	اردو	و	انتق ــس	از	اتم ــه	پ -		جمــع	آوری	وســایل	برنام
بــه	محیــط	انبــار

ــه	 ــوط	ب ــکان	مرب ــزی	م ــت	و	تمی ــظ	نظاف ــت	در	حف -		دق
ــود ــه	خ برنام

قدم پنجم؛ 
وسایلی که باید برای هر اردو آماده شود

1.		فرم	ثبت	نام	و	اطلاعات	شخصی	دانش	آموزان
ــر	 ــوزان	ب ــش	آم ــگ	دان ــماره	و	رن ــامی	و	ش ــت	اس ــرم	ثب 2.		ف

ــروه ــاس	گ اس
3.		کارت	شماره	معرفی	افراد

4.		کاور	رنگــی،	پیکســل	یــا	وســایل	پوششــی	اختصاصــی	هــر	
گــروه

5.		نقشه	اردوگاه	و	لیست	مراحل	هر	گروه
6.		برگه	پاسخنامه	آزمون	هوش

7.		برگه	ارزیابی	مسئولین	برنامه	ها	به	تعداد	گروه	ها
8.		خودکار

۹.		وسایل	موردنیاز	هر	برنامه
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معرفی اجمالی اردو
ــاوت	و	 ــداد	متف ــی	روی ــخت	یک ــرایط	س ــی	در	ش اردوی	زندگ
باشــد.	 کم	تــر	تجربه	شــده	در	زندگــی	هرکســی	می	توانــد	
ــادی	و	 ــات	ع ــایل	و	امکان ــرکت	کننده	ها	از	وس ــن	اردو	ش در	ای
ــلًا	 ــی	کام ــده	و	در	محیط ــان	جداش ــی	روزمره	ش ــداول	زندگ مت

ــد. ــی	می	کنن ــود	زندگ ــی	خ ــط	زندگ ــا	محی ــاوت	ب متف
کمبــود	امکانــات،	از	دســت	دادن	شــرایط	عــادی	و	تجربــه	
ــن	اردو	را	 ــی،	ای ــدن	زندگ ــرای	گذران ــختی	ها	ب ــا	س ــه	ب مواجه

متفــاوت	از	خیلــی	اردوهــای	دیگــر	می	کنــد.
ایــن	اردو	را	می	تــوان	در	مناطــق	کویــری	بــرای	کســانی	برگــزار	
کــرد	کــه	اهــل	شــمال	کشــور	هســتند،	در	مناطــق	کوهســتانی	
بــرای	کســانی	کــه	اهــل	مرکــز	کشــورند	و	در	مناطــق	جنگلــی	
بــرای	کســانی	کــه	اهــل	کوهســتان	های	غــرب	کشــور	هســتند	

برگــزار	کــرد.

طرح نامه اردوی 
زندگی در شرایط سخت

ی |
| محمدرضا جوان آراسته، حامد تقدیر
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مربیــان	در	ایــن	اردو	بایــد	جــزو	ورزیده	تریــن	مربیــان	باشــند	تــا	
حضــور	مســتمر	در	شــرایط	ســخت،	آن	هــا	را	دچــار	آســیب		نکنــد.
ــرای	رده	هــای	 ــن	اردو	را	ب ــوان	ای در	شــرایط	مدیریت	شــده	می	ت
ــزار	 ــالان	برگ ــا	بزرگ	س ــه	ت ــودکان	گرفت ــف	از	ک ــنی	مختل س

کــرد.

اهداف اردو:
شــیخ اجــل، ســعدی در کتــاب گلســتان می فرمایــد: 
»قــدر عافیــت کســی دانــد کــه بــه مصیبتــی گرفتار 
آیــد«. اردوی زندگــی در شــرایط ســخت دو هــدف را 

ــد: ــال می کن دنب
ــه	 ــن	اســت	ک ــی	ای ــن	اردوی ــزاری	چنی ــن	هــدف	از	برگ    اولی
شــرکت	کننده	ها	بــا	فاصلــه	گرفتــن	از	رفتارهــای	روزمــره	و	
امکانــات	تکــراری	زندگــی	خــود،	بتواننــد	دربــاره	ســبک	زندگــی	

ــد. ــاری	خودشــان	بازاندیشــی	کنن و	الگوهــای	رفت
ــر	کــس	در	 ــه	ه ــی	ک ــات	و	نعمت	های ــه	امکان ــه	دادن	ب    توج

زندگــی	خــود	دارد	و	افزایــش	روحیــه	شــکرگزاری.
   بــالا	بــردن	روحیــه	صبــر	و	اســتقامت	و	تحمــل	ناملایمــات	و	

مشــکلات	از	دیگــر	اهــداف	ایــن	اردوهاســت.
ــد.	 ــاد	می	کن ــان	را	زی ــت	متربی ــن	اردو	خلاقی ــن	ای    همچنی
ــه	 ــد	ب چراکــه	در	مشــکلات	و	محدودیت	هــا	و	محرومیت	هــا	بای
ــد	مســیر	اردو	را	 ــا	بتوانن ــد	ت ــف	بگردن ــال	راه	حل	هــای	مختل دنب

ــد. ــی	نماین ــی	ط به	خوب
ــان	 ــل	متربی ــر	و	تحلی ــت	فک ــلاش	اس ــا	در	ت ــن	اردوه    ای
ــه	در	آن	 ــی	ک ــل	موقعیت ــر	تحلی ــلاوه	ب ــا	ع ــد	ت ــش	ده را	افزای
قرارگرفته	انــد	بــرای	رفــع	نیازهــای	خــود	بــا	همفکــری	یکدیگــر،	

ــد. گام	بردارن
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توضیح اهداف
ــه	از	 ــت	ک ــی	ثمربخــش	اس ــوع	زمان ــک	موض ــاره	ی ــر	درب تفک
ــای	 ــم	از	زاویه	ه ــا	بتوانی ــم	ت ــه	بگیری ــه	فاصل ــوژه	موردمطالع س
ــا	 ــی	م ــا	وقت ــر	ت ــرف	دیگ ــم.	از	ط ــی	کنی ــف	آن	را	بررس مختل
نزدیــک	ســوژه	باشــیم	ممکــن	اســت	تحــت	تأثیــر	احساســات	و	
نیازهــا	و	علایــق	و	غریزه	هــا،	نتوانیــم	نگاهــی	درســت	و	واقعــی	
بــه	مســئله	داشــته	باشــیم	بنابرایــن	بــاز	فاصلــه	گرفتــن	از	ســوژه	
ــد. ــر	باش ــت	نزدیک	ت ــه	حقیق ــان	ب ــا	نگاهم ــد	ت ــک	می	کن کم

ــان،  ــای خودم ــاره رفتاره ــت درب ــرار اس ــی ق وقت
و  فــردی  زندگــی  الگوهــای  و  عادت هــا 
ــا  ــه این ه ــد از هم ــم بای ــر کنی ــان فک اجتماعی م
ــا تصویــری درســت  ــا بتوانیــم ب ــه بگیریــم ت فاصل
ــم. اردوی  ــر کنی ــان فک ــق درباره ش ــی عمی و درک
ــد،  ــن کار را می کن ــخت همی ــرایط س ــی در ش زندگ
ــدا  ــی ج ــراری زندگ ــادی و تک ــتر ع ــا را از بس م
تک تــک  دربــاره  می دهــد  اجــازه  و  می کنــد 

ــم. ــری کنی ــان بازنگ رفتارهایم

ــه	 ــت،	بلک ــخت	نیس ــرایط	س ــی	در	ش ــن	اردو،	زندگ ــع	ای درواق
ــره	 ــادی	و	روزم ــرایط	ع ــا	ش ــاوت	ب ــرایطی	متف ــی	در	ش زندگ
ــادی	 ــاوری	زی ــات	و	فنّ ــه	امکان ــی	اســت	ک ــی	اســت.	جای زندگ
ــان	 ــا	داشته	هایش ــد	ب ــان	بای ــت	و	ایش ــان	نیس ــار	متربی در	اختی

ــد. ــع	نماین ــود	را	رف ــای	خ نیازه
از	طــرف	دیگــر	زندگــی	مــدرن	امــروز،	مــا	را	بــه	ســمت	
مصرف	گرایــی	و	تنوع	طلبــی	و	راحتی	جویــی	پیــش	می	بــرد.	
جریــان	عمومــی	زندگــی	آدم	هــا	را	در	مســابقه	جمع	کــردن	
امکانــات	و	بــه	رخ	کشــیدن	دارایی	هــا	قــرار	داده	و	عمــلًا	

فرصــت	لــذت	از	داشــته	ها	را	از	همــه	گرفتــه	اســت.
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کــردن	 جــدا	 بــا	 ســخت،	 شــرایط	 در	 زندگــی	 اردوی	
حــذف	 و	 زندگی	شــان	 امکانــات	 همــه	 از	 شــرکت	کننده	ها	
ــدازد	 ــان	می	ان ــی،	یادش ــه	زندگ ــوازم	اولی ــیاری	از	ل ــردن	بس ک
ــه	 ــدا	چ ــتند	و	خ ــت	هس ــاز	و	نعم ــدر	در	ن ــان	چق ــه	همه	ش ک

روزی	هــای	فراوانــی		بــه	آن	هــا	داده	اســت.
ــای  ــه چیزه ــی آورد ک ــان م ــه یادش ــن اردو ب ای
ــه خاطــرش  ــد ب ــه بای ــد ک ــی دارن ــادی در زندگ زی

ــند. ــدا باش ــکرگزار خ ــه ش همیش

جایگاه این اردو، 
در منظومه اردوهای تربیتی

ــن  ــی از اولی ــخت یک ــرایط س ــی در ش اردوی زندگ
ــه  ــی ب ــبک زندگ ــای س ــله اردوه ــا در سلس حلقه ه

شــما مــی رود.

ایــن	اردو	بــا	فراهــم	کــردن	بســتر	بازنگــری	بــه	مــدل	
ــا	 ــد	ت ــک	می	کن ــرد	کم ــر	ف ــاری	ه ــای	رفت ــی	و	الگوه زندگ
شــرکت	کننده	ها	بــه	جهــت	نظــری	آمــاده	تغییــر	باشــند.
اردوهــای	بعــدی	ســبک	زندگــی	بــر	پایــه	ایــن	آمادگــی	ذهنــی	

می	تواننــد	اثربخشــی	بیشــتر	و	بهتــری	داشــته	باشــند.

شرح ماجرا

قدم اول، گروه بندی
در	ایــن	اردو	شــبیه	بســیاری	اردوهــای	دیگــر،	هویــت	جمعــی	و	
زندگــی	گروهــی	بســیار	اهمیــت	دارد،	بنابرایــن	اولین	کار	تقســیم	

ــای	یکســان	اســت. ــه	گروه	ه ــا	ب متربی	ه
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بایــد	در	نظــر	داشــت	کــه	گروه	هــا	از	جهــات	مختلــف	نزدیــک	
ــر	 ــان	عادلانه	ت ــا	رقابتش ــند	ت ــطح	باش ــک	س ــم	و	در	ی ــه	ه ب
باشــد.	گروه	هــای	می	تواننــد	بــرای	خــود	نمــاد	یــا	شــعار	
خاصــی	داشــته	باشــند	و	تــلاش	می	کننــد	بــا	ســاختن	ســرود	و	
شــعار	و	معرفــی	ســرگروه،	همبســتگی	خــود	را	بــرای	رویارویــی	

ــد. ــش	دهن ــا	مشــکلات	افزای ب

قدم دوم، آشنایی اولیه
ــرای  ــئله ب ــن مس ــند.	اولی ــه	می	رس ــه	منطق ــا	ب متربی	ه
ــا ایــن منطقــه و شــرایط جدیــدی  آن هــا مواجــه ب
اســت کــه در آن قرارگرفته انــد. بایــد	کمــی	فرصــت	داد	
تــا	متربی	هــا	بتواننــد	خودشــان	را	در	منطقــه	پیــدا	کننــد.	معمــولًا	
ایــن	مرحلــه	ظــرف	مــدت	کوتاهــی	محقــق	می	شــود.	تــا	همــه	
گروه	هــا	بیاینــد	و	وسایلشــان	را	جایــی	بگذارنــد	و	مربی	هــا	
ــان	 ــکان	را	تحویلش ــایل	اس ــد	و	وس ــه	کنن ــرگروه	ها	را	توجی س
ــه	را	 ــا	منطق ــه	ب ــا	فرصــت	آشــنایی	اولی ــی	متربی	ه ــد،	باق بدهن

خواهنــد	داشــت.
ــرای	مربی	هــا	ممکــن	 ــد	دقــت	کــرد	کــه	شــرایط	منطقــه	ب بای
اســت	تکــراری	باشــد	امــا	متربی	هــا	بــرای	اولیــن	بــار	اســت	کــه	
در	چنیــن	محیطــی	قــرار	می	گیرنــد،	پــس	بایــد	کمــی	بــه	آن	هــا	
فرصــت	داد.	ارزیابــی	و	بررســی	محــل	اســکان	از	جهــت	امکانات	
موجــود،	ظرفیت	هــای	طبیعــی	ماننــد	چشــمه	و	کــوه	و	جنــگل	
و...،	موقعیــت	زمیــن،	امنیــت	مــکان	و	...	ازجملــه	مــواردی	اســت	

کــه	هــر	گــروه	می	بایســت	انجــام	دهــد.

قدم سوم، سرپناه
اولیــن	مســئله	بــرای	هــر	گــروه،	ســاخت	ســرپناه	اســت.	
هیچ	چیــز	ماننــد	یــک	ســرپناه	خــوب	و	درســت	نمی	توانــد	

ــد. ــن	کن ــروه	را	تأمی ــک	گ ــش	ی ــت	و	آرام امنی
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ــود	 ــزار	می	ش ــه	اردو	در	آن	برگ ــه	ای	ک ــه	منطق ــرپناه	بســته	ب س
ــی	 ــادر	نظام ــک	چ ــت	ی ــن	اس ــی	ممک ــت،	گاه ــاوت	اس متف
برزنتــی	باشــد،	گاهــی	یــک	چــادر	مســافرتی،	گاهــی	یــک	اتــاق	

یخــی،	گاهــی	عارضــه	طبیعــی	مثــل	غــار.
ــروه		 ــر	گ ــه	ه ــت	ک ــازی	آن	کاری	اس ــرپناه	و	ایمن	س ــه	س تهی
ــرپناه	در	 ــود	س ــت	نم ــد	دق ــد.	بای ــام	ده ــود	انج ــرای	خ ــد	ب بای
مکانــی	ســاخته	شــود	کــه	بــه	دوراز	آســیب	های	محیطــی	
ــا	دیگــر	 ــه	مورچــه	ی ــال	زمیــن	آن	محــل	لان باشــد.	به	عنوان	مث
حیوانــات	نباشــد	یــا	در	مواجهــه	بــا	بــاد	و	بــاران	خــراب	نشــود.

قدم چهارم، امکانات عمومی
ــه	 ــع	آب	)درصورتی	ک ــه	منب ــتی،	تهی ــرویس	بهداش ــاختن	س س
ــر	 ــردن	مق ــت	ک ــم(	و	درس ــدی	کنی ــد	آب	را	جیره	بن ــرار	نباش ق

ــدی	هســتند. ــدم	بع فرماندهــی	ق
این	هــا	مراکزی	انــد	کــه	موردنیــاز	همــه	گروه	هــا	هســتند	
ــز	 ــاخت	و	تجهی ــی	و	س ــم	در	طراح ــد	باه ــه	بای ــن	هم بنابرای

ــد. ــک	کنن کم
بایــد	دقــت	کــرد	کــه	مقــر	فرماندهــی	درجایــی	امــن	و	
ســرویس	های	 باشــد.	 گروه	هــا	 همــه	ی	 قابل	دسترســی	
ــن	آن	 ــد	و	زمی ــه	نباش ــاد	و	روبه	قبل ــیر	ب ــز	در	مس ــتی	نی بهداش

ــد. ــته	باش ــر	داش ــت	حف قابلی
دیوارهــای	ســرویس	بهداشــتی	می	توانــد	از	برزنــت،	گونــی	
ــا	 ــت	ب ــا	می	بایس ــد.	دیواره ــر	باش ــوارد	دیگ ــا	م ــتیکی	ی پلاس
بســت	هــای	پلاســتیکی	یــا	طنــاب	یــا	ســیم	مفتــول	به	خوبــی	
ــن	 ــد.	همچنی ــا	نکن ــا	را	جابه	ج ــاد	آن	ه ــه	ب ــوند	ک ــم	ش محک
ــل	 ــا	مح ــادی	ب ــه	ی	زی ــد	فاصل ــتی	نبای ــرویس	های	بهداش س
ــر	آن	 ــکان	برق	کشــی	و	نظــارت	ب ــا	ام ــته	باشــد	ت اســکان	داش

ــد. ــته	باش ــود	داش وج
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قدم پنجم، شناسایی
در	ابتــدای	اردو	متربیــان	شناســایی	اولیــه	نســبت	بــه	موقعیتی	که	
در	آن	قــرار	گرفتنــد	داشــتند؛	امــا	شناســایی	اول	تنهــا	موقعیــت	
اســکان	را	شــامل	می	شــود	و	متربیــان	را	در	مســیر	برپایــی	
ــک	 ــوان	ی ــن	گام	شناســایی	به	عن ــد.	در	ای ــاری	می	کن ســرپناه	ی
برنامــه	مــورد	لحــاظ	قرارگرفتــه	اســت	کــه	تمــام	مناطــق	اطراف	

ــر	را	شــامل	می	شــود. ــا	دو	کیلومت محــل	اســکان	ت
اینکــه	مــا	کجــا	هســتیم؟	در	اطــراف	ما	چه	خبــر	اســت؟	عوارض	
طبیعــی	نزدیــک	مــا	چیســت؟	چــه	منابــع	طبیعــی	در	اطرافمــان	
هســت؟	عــوارض	مصنوعــی	انســانی	چطــور؟	فرصت	هــا	و	
تهدیدهــای	پیرامونی	مــان	کــدام	اســت؟	و	درنهایــت	نقشــه	
ــت	 ــش	هایی	اس ــا	پرس ــت؟	این	ه ــکلی	اس ــه	ش ــه	چ ــه	ب منطق
ــل	و	 ــخی	کام ــش	پاس ــد	برای ــان	اردو	بای ــا	در	پای ــه	گروه	ه ک

روشــن	داشــته	باشــند.
ســرگروه	ها	نســبت	بــه	نیــاز	شناســایی	اطــراف	توجیــه	می	شــوند	
و	بعــد	منطقــه	تقسیم	شــده	و	هرکــدام	یــک	منطقــه	را	انتخــاب	

کــرده	و	مســئولیت	شناســایی	اش	را	بــه	عهــده	می	گیرنــد.
ــد  ــکلی باش ــه ش ــد ب ــا بای ــیم بندی منطقه ه تقس
کــه شناســایی از هــر گــروه زمــان و انــرژی زیــادی 
بگیــرد و در پایــان گروه هــا جمــع شــده و هــر گــروه 
ــن  ــود و تبیی ــی خ ــریح ارزیاب ــه تش ــت ب می بایس
نقشــه ای کــه از منطقــه تهیه کــرده اســت بپــردازد.

قدم ششم، پخت نان
بعــد	از	تهیــه	ســرپناه،	بایــد	بــه	مســئله	خــوراک	توجــه	کــرد.	در	
ایــن	اردو	هیــچ	غــذای	آمــاده	ای	بــه	متربــی	هــا	داده	نمی	شــود.	
ــع	می	شــود	و	 ــه	و	توزی ــر	فرماندهــی	تهی ــواد	خــام	توســط	مق م
ــام	 ــازی	را	انج ــت	و	آماده	س ــودش	کار	پخ ــد	خ ــروه	بای ــر	گ ه
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ــن	 ــا	اولی ــفره	م ــدنی	از	س ــر	جدانش ــوان	عنص ــان	به	عن ــد.	ن ده
چیــزی	اســت	کــه	بایــد	آمــاده	شــود.

گروه هــا مطابــق جیره بنــدی، خمیــر را تحویــل 
ــد. ــان بپزن ــان ن ــرای خودش ــد ب ــد و بای می گیرن

فراهــم	کــردن	آتــش،	درســت	کــردن	جایــی	بــرای	پهــن	کــردن	
ــای	 ــرای	وعده	ه ــی	ب ــای	اضاف ــه	داری	از	نان	ه ــان،	نگ ــر	ن خمی

غذایــی	بعــدی	بــر	عهــده	متربیــان	اســت.
ــرای	 ــد	ب ــا	بای ــع	می	شــود	و	گروه	ه ــر	توزی ــار	خمی ــرروز	یک	ب ه
نیــاز	آن	روزشــان	نــان	بپزنــد.	بایــد	دقــت	نمــود	در	هــوای	گــرم	
خمیــر	به	ســرعت	تــرش	می	شــود	و	بایــد	در	اســرع	وقــت	نســبت	
بــه	پخــت	آن	اقــدام	نمــود.	البتــه	می	تــوان	به	جــای	خمیــر،	آرد	
در	اختیــار	گروه	هــا	قــرار	داد	تــا	خودشــان	خمیــر	را	تهیــه	کننــد	
لکــن	بایــد	در	نظــر	داشــت	ایــن	کار	زمــان	بیشــتری	می	بــرد	و	

نیازمنــد	آمــوزش	اولیــه	نیــز	هســت.
ــزی	 ــا	ســاج	های	فل ــه	ی ــوان	از	ماهی	تاب ــان	می	ت ــرای	پخــت	ن ب
اســتفاده	کــرد.	اینکــه	چگونــه	از	خمیــر	چانــه	تهیــه	شــود،	صــاف	
شــود	و	روی	ســاج	ها	پهــن	شــود	یکــی	از	مشــکلاتی	اســت	کــه	
ــرای	آن	راه	حلــی	 ــا	آن	مواجــه	خواهنــد	شــد	و	بایــد	ب گروه	هــا	ب

ــدا	نمایند. پی

قدم هفتم، پخت غذا
ــان	داده	 ــه	متربی ــه	ب ــه	ای	ک ــواد	اولی ــام	از	م ــار	و	ش ــه	ناه تهی
می	شــود،	یکــی	از	بخش	هــای	مهــم	اردو	اســت.	غــذای	خــوب	
ــد	اســباب	مریضــی	را	 ــذای	ب ــد	انرژی	بخــش	باشــد	و	غ می	توان

ــد. فراهــم	کن
ــی	 ــن	و	اساســی	ترین	مهارت	های ــزو	اولی ــذا،	ج ــه	غ ــارت	تهی مه
ــا	در	شــرایط	ســخت	 ــد	باشــد	ت ــد	بل ــر	کــس	بای ــه	ه اســت	ک

ــد	خــودش	را	نجــات	بدهــد. بتوان
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برنامه غذایی اردو می تواند به این ترتیب باشد:
ــار: یــک	وعــده	تخم	مــرغ	و	گوجــه،	یــک	وعــده	جوجــه،	 ناه

یــک	وعــده	بادمجــان	و	گوجــه.
شــام: یــک	وعــده	نــان	و	پنیــر	و	میــوه،	یــک	وعــده	تخم	مــرغ	

ــیب	زمینی. و	س
صبحانــه: یــک	وعــده	نــان	و	پنیــر	و	گــردو،	یــک	وعــده	نــان	
ــای	 ــی	و	مرب ــره	محل ــان	و	ک ــده	ن ــک	وع ــل،	ی ــه	و	عس و	خام

خانگــی.
ــرو	ها،	 ــه	از	کنس ــرد	ک ــت	ک ــد	دق ــی	بای ــواد	غذای ــورد	م در	م
ســاندویچ	ها	و	غذاهــای	آمــاده	پرهیــز	شــود.	ایــن	غذاهــا	

هســتند. اردو	 هدف	گــذاری	 برخــلاف	
ــار	 ــدود	در	اختی ــورت	مح ــات	را	به	ص ــوان	امکان ــن	می	ت همچنی
ــل	 ــرای	ح ــی	ب ــود	راه ــت	خ ــا	خلاقی ــا	ب ــرار	داد	ت ــا	ق گروه	ه
آن	پیــدا	کننــد.	به	عنوان	مثــال	می	تــوان	چاقــو	را	در	اختیــار	
گروه	هــا	قــرار	نــداد	تــا	بــا	تدبیــر	خــود	گوجــه	و	ســیب	زمینی	را	
خــورد	کننــد.	یــا	جوجــه	را	به	صــورت	مــرغ	در	اختیارشــان	قــرار	

ــد. ــا	تــلاش	خــود	آن	را	پــاک	کــرده	و	بپزن داد	کــه	ب

ــان بخشــی از اعضــای گــروه  در بخــش پخــت غــذا و ن
ــازی  ــزم و آماده س ــع آوری هی ــئولیت جم ــت مس می بایس
آتــش را بــر عهــده گیرنــد تــا آتــش و گرمــای موردنیــاز 
ــش  ــه اردو پی ــر چ ــردد. ه ــم گ ــذا فراه ــان و غ ــت ن پخ
ــداد  ــزم و تع ــه هی ــراوان ب ــاز ف ــت نی ــه جه ــی رود ب م
ــزم اطــراف محــل اســکان کاســته شــده  گروه هــا، از هی
ــق  ــه مناط ــزم ب ــه هی ــرای تهی ــت ب ــا می بایس و گروه ه
ــاز  ــوب موردنی ــتری چ ــقت بیش ــا مش ــد و ب ــر برون دورت

ــد. ــم نماین ــود را فراه ــش خ آت
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قدم هشتم، تأمین امنیت
ــرای  ــد. ب ــت دارن ــن امنی ــه تأمی ــاز ب ــرپناه ها نی س

ــام داد: ــد دو کار انج ــا بای ــت این ه امنی
ــکیل	 ــی	تش ــروه	نگهبان ــد	گ ــب	بای ــر	ش ــرای	ه ــه	ب اول این	ک
ــی	 ــروه	خودشــان	معرف ــی	از	گ ــد	نگهبان	های داد.	ســرگروه	ها	بای
کــرده	و	باهــم	جــدول	ســاعت	نگهبانــی	طراحــی	کننــد.	بــرای	
نگهبانــی	لازم	اســت	حداقــل	دو	نفــر	هم	زمــان	به	عنــوان	
ــتند	در	 ــف	هس ــا	موظ ــند.	نگهبان	ه ــته	باش ــان	حضورداش نگهب
اطــراف	ســرپناه	ها	دور	زده	و	از	ســرپناه	ها	مراقبــت	نماینــد.	پــس	
ــدی	 ــراد	بع ــان	می	بایســت	اف ــی،	نگهبان ــان	نگهبان ــام	زم از	اتم
را	بیــدار	کــرده	و	موقعیــت	را	تحویــل	ایشــان	نماینــد.	نگهبانــان	
ــا	 ــود	را	ره ــت	خ ــی،	موقعی ــان	نگهبان ــام	زم ــا	اتم ــد	ب نمی	توانن
ــد.	ورود	افــرادی	کــه	در	تاریکــی	 ــه	اســتراحت	بپردازن کــرده	و	ب
ــرد	و	 ــورت	پذی ــب	ص ــز	ش ــلام	رم ــا	اع ــد	ب ــز	بای ــتند	نی هس
نگهبانــان	بایــد	به	خوبــی	نســبت	بــه	رمزهــا،	چگونگــی	برخــورد	

ــوند. ــه	ش ــر	توج ــی	اعلام	خط ــه	و	چگونگ ــا	غریب ب
دوم این	کــه	محیــط	هــر	ســرپناه	را	در	برابــر	جانــوران	کوچــک	
مثــل	عقــرب	و	مــار	ایمــن	کــرد.	بــرای	ایــن	کار	بایــد	گروه	هــا	را	
وادار	بــه	خلاقیــت	کــرد	و	البتــه	لــوازم	و	امکاناتــی	مثــل	گازوییــل	
هــم	همــراه	داشــت	چراکــه	بــا	ریختــن	گازوئیــل	و	یــا	آب	تنباکــو	

بــه	دور	چــادر	می	تــوان	مانــع	ورود	عقــرب	و	مــار	شــد.
مربیــان	می	تواننــد	در	ایــن	بخــش	بــرای	شــب	ها	برنامــه	
ــپرد	 ــان	س ــه	نگهبان ــوان	ب ــال	می	ت ــند.	به	عنوان	مث ــته	باش داش
کــه	از	وســایل	موجــود	در	موقعیــت	فرماندهــی،	افــراد	و	ســرپناه	
محافظــت	نماینــد.	ســپس	غریبــه	ای	را	نزدیــک	محــل	اســکان	ها	
نمــود	تــا	میــزان	هوشــیاری	و	نحــوه	برخــورد	نگهبانــان	بررســی	
شــود.	ایــن	ورود	می	توانــد	در	زمــان	جابه	جایــی	پســت	های	
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نگهبانــی	یــا	نیمه	هــای	شــب	کــه	خســتگی	بــر	ایشــان	
ــش	 ــاد	دود	و	آت ــن	ایج ــد.	همچنی ــاق	افت ــود،	اتف ــره	می	ش چی
ــه	 ــب	جلب	توج ــد	موج ــکان	می	توان ــل	اس ــه	ای	از	مح در	فاصل
ــت	 ــا	پُس ــد	ت ــمت	بکش ــه	آن	س ــان	را	ب ــود	و	ایش ــان	ش نگهبان
ــه	 ــی	ب ــه	کاف ــدم	توج ــا	ع ــردن	ی ــا	ک ــد.	ره ــا	نماین ــود	را	ره خ
ــد.	 ــاز	می	کن ــه	ب ــراد	غریب ــوذ	اف ــرای	نف ــی	راه	را	ب محــل	نگهبان
افــراد	غریبــه	نیــز	بــا	توجــه	بــه	شــرایط	وســیله	ای	را	برباینــد	یــا	
فــردی	را	از	ســنگر	فرماندهــی	بــه	اســارت	ببرنــد.	از	دســت	دادن	
افــراد	یــا	وســایل	شــروع	یــک	ماجــرای	ســخت	و	موجــب	تنبیــه	

ــان	اســت. نگهبان
ــه	ی	اردوگاه	 ــراد	هم ــا	اســارت	اف ــا	از	دســت	دادن	وســایل	و	ی ب
ــده	 ــت	پیش	آم ــرای	موقعی ــت	ب ــوند	و	می	بایس ــاش	می	ش بیدارب
فکــر	نماینــد.	ســرگروه	ها	ابتــدا	بــا	اعضــای	گــروه	خــود	جلســه	
می	گیرنــد	و	تعــداد	افــراد	و	وســایل	هــر	گــروه	بررســی	می	شــود	
ــن	 ــد.	ای ــه	گفتگــو	می	پردازن ــه	مشــکل	پیش	آمــده	ب و	نســبت	ب
ــه	انجــام	برســد.	ســپس	 ــا	ســرعت	ب ــد	ب بررســی	و	گفتگــو	بای
ســرگروه	ها	می	بایســت	تشــکیل	جلســه	دهنــد	و	نظــرات	افــراد	
ــات	نهایــی	طراحــی	 ــد	و	عملی ــه	اشــتراک	گذارن گروهشــان	را	ب
ــات،	طبــق	 شــود.	گروه	هــای	می	بایســت	پــس	از	طراحــی	عملی
ــت	 ــا	موقعی ــد	ت ــلاش	نماین ــرده	و	ت ــت	ک ــه	حرک ــه	محول وظیف
ــرعت،	 ــت	و	س ــکوت،	دق ــل	س ــد.	اص ــدا	نماین ــن	را	پی مهاجمی
ــود.	 ــت	ش ــراد	رعای ــه	ی	اف ــط	هم ــد	توس ــبانه	بای ــت	ش در	فعالی
ــت	 ــن	موقعی ــیر	یافت ــا	در	مس ــند	ت ــب	باش ــد	مواظ ــا	بای گروه	ه
مهاجمیــن،	خــود	دوبــاره	دچــار	حادثــه	و	یــا	خطــر	نشــوند.	اولیــن	
ــد	می	بایســت	 ــدا	می	کن ــن	را	پی ــت	مهاجمی ــه	موقعی گروهــی	ک
بــه	دیگــر	گروه	هــا	اطــلاع	دهــد	و	بــا	همــکاری	و	برنامه	ریــزی،	
ــس	 ــود	را	پ ــایل	خ ــده	را	آزاد	و	وس ــارت	گرفته	ش ــه	اس ــراد	ب اف

بگیرنــد.
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قدم نهم، بازی و مسابقه
ــه	 ــد	از	صبحان ــی	اردو	هســتند.	هــرروز	بع بازی	هــا	بخــش	رقابت

تــا	قبــل	از	ظهــر	زمــان	بــازی	اســت.
ــه	 ــه	هم ــوند	ک ــرا	بش ــی	و	اج ــکلی	طراح ــه	ش ــد	ب ــا	بای بازی	ه
اعضــای	گــروه	در	آن	مشــارکت	کننــد.	از	طــرف	دیگــر	بازی	هــا	

بایــد	رویکــرد	تربیتــی	هــم	داشــته	باشــند.
ــرای	 ــت	ب ــن	اس ــه	ممک ــی	ک ــا	جای ــه	ت ــرد	ک ــت	ک ــد	دق بای
بازی	هــا	از	تجهیــزات	مــدرن	و	امکانــات	شــهری	اســتفاده	نشــود.

بازی	های	پیشنهادی:

   والیبال نشسته.
ــه	 ــاً	در	هم ــه	غالب ــت	ک ــاده	ای	اس ــازی	س ــته	ب ــال	نشس والیب
شــرایط	محیطــی	می	تــوان	اجرایــش	کــرد	و	تجهیــزات	زیــادی	
هــم	لازم	نــدارد.	یــک	تــوپ	والیبــال	و	یــک	طنــاب	برای	شــروع	

بــازی	کافــی	اســت.
در	والیبــال	نشســته	میــزان	کار	تیمــی،	کنتــرل	خشــم	و	مدیریــت	

ــنجید. ــوان	س ــی	می	ت ــراد	را	به	راحت اف

   ساختمان سازی.
ایــن	بــازی	هــم	در	همــه	شــرایط	اقلیمــی	قابــل	اجراســت.	بــرای	
ایــن	بــازی	از	گروه	هــا	خواســته	می	شــود	تــا	بــا	امکانــات	
طبیعــی	اطرافشــان	و	بــدون	اســتفاده	از	وســایلی	کــه	در	ســرپناه	
دارنــد،	یــک	ســاختمان	بســازند.	در	پایــان	ایــن	ســاختمان	ها	بــر	
اســاس	چنــد	فاکتــور	ارزیابــی	می	شــوند:	اســتحکام	بنــا،	منطــق	

ســازه،	زیبایــی	در	طراحــی،	مصالــح	ســاختمانی.
در ایــن بــازی میــزان خاقیــت، منطــق مهندســی، 
ــط را  ــه محی ــت ب ــی و دق ــری، کار تیم ــه هن روحی

می تــوان ســنجید.
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   انتقال آب.
هــر	گــروه	بایــد	بــا	ابزارهــای	طبیعــی	و	امکانــات	محیطــی،	یــک	
مســیر	بــه	طــول	ســه	متــر	را	طراحــی	کنــد	کــه	بــه	یــک	لیــوان	
ــه	 ــه	شــکلی	باشــد	ک ــد	ب ــم	می	شــود.	مســیر	بای ــی	خت آب	خال
اگــر	یــک	لیــوان	آب	در	ابتدایــش	ریختیــم،	حداقــل	نصــف	ایــن	

میــزان	آب	را	بــه	مخــزن	پایانــی	برســاند.
ــا	 ــل	ب ــت،	تعام ــی،	خلاقی ــای	مهندس ــازی	مهارت	ه ــن	ب در	ای

ــود. ــنجیده	می	ش ــط	س محی

   استتار.
بــرای	هــر	گــروه	یــک	منطقــه	انتخــاب	می	شــود.	همــه	گــروه	
ــه	 ــن	منطق ــا	یکــی	از	اعضایشــان	را	در	ای ــد	ت ــد	تــلاش	کنن بای
ــتفاده	 ــتتار	اس ــد	از	روش	اس ــن		کار	بای ــرای	ای ــد.	ب ــی	کنن مخف
کننــد.	در	پایــان	ســرگروه	گــروه	دیگــر	بایــد	در	منطقــه	حاضــر	

ــد. ــدا	کن ــده	را	پی ــرد	مخفی	ش ــود	و	ف ش

قدم دهم، جُنگ عصرانه
ــا	مشــورت	مربی	هــا	 ــدای	هــرروز	گروه	هــا	موضوعــی	را	ب در	ابت
ــا	در	عصــر	همــان	روز،	در	قالبــی	نمایشــی	 ــد	ت انتخــاب	می	کنن

آن	موضــوع	را	ارائــه	دهنــد.
ــرای	 ــود	در	اردو	ب ــات	موج ــه	امکان ــد	از	هم ــا	می	توانن گروه	ه

ــد. ــتفاده	کنن ــه	اس ــی	صحن ــم	و	طراح ــردازی،	گری صحنه	پ
بعــد	از	اجــرای	هــر	نمایــش،	اعضــای	گروه	هــای	تماشــاچی	بــا	
هــم	مشــورت	کــرده	و	هــر	گــروه	امتیــازی	طبــق	جــدول	ارزیابی	
بــه	اجــرای	گــروه	روی	صحنــه	می	دهــد.	امتیازهــا	مخفــی	اســت	

و	فقــط	مســئول	ثبــت	امتیــازات	از	آن	مطلــع	می	شــود.
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ــود،	 ــاب	می	ش ــا	انتخ ــن	نمایش	ه ــرای	ای ــه	ب ــی	ک موضوعات
موضوعاتــی	مرتبــط	بــا	مســاله	ســبک	زندگــی	اســت.	موضوعاتی	
ماننــد:	مســاله	آمــوزش،	مدل	هــای	تفریــح،	رســانه،	بحران	هــای	

خانــواده،	تغذیــه	و	اشــتغال.

قدم یازدهم، نماز جماعت
نمــاز	جماعــت،	آن	هــم	زیــر	ســقف	آســمان	یکــی	از	برنامه	هــای	
مهــم	اردوســت.	نمــاز	جماعــت	بایــد	محــل	تذکــر	و	یــادآوری	هر	
روزه	مــا	باشــد	و	بایــد	جــان	اردو	را	بــه	معنویــت	و	اخــلاق	گــره	
ــای	 ــا	و	صحبت	ه ــه	متربی	ه ــری	هم ــارکت	حداکث ــد.	مش بزن
کوتــاه	و	دقیــق	امــام	جماعــت	ایــن	پیونــد	مهــم	را	برقــرار	خواهد	

. د کر

قدم دوازدهم، پیاده روی شبانه
ــد.	 ــلا	می	ده ــا	شــب،	همیشــه	روح	آدم	را	ج ــس	ب ــنایی	و	ان آش
پیــاده	روی	شــبانه	یــک	راه	بــرای	ارتبــاط	بــا	شــب	و	اســتفاده	و	

ــت. ــدی	از	آن	اس بهره	من
ــام	 ــاعت	انج ــدت	2	س ــه	م ــب	و	ب ــر	ش ــبانه	ه ــاده	روی	ش پی
می	شــود.	آشــنایی	بــا	آســمان،	غــرق	شــدن	در	عظمــت	
ــای	 ــی	از	هدف	ه ــرس	و	نگران ــر	ت ــه	ب ــتی	و	غلب ــران	هس بی	ک

ــتند. ــه	هس ــن	برنام ای
مربــی	بایــد	از	قبــل	مســیر	حرکــت	را	شناســایی	کــرده	و	محلــی	
ــه	باشــد. ــرای	ســکونت	کوتاه	مــدت	گروه	هــا	در	نظــر	گرفت را	ب
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قدم سیزدهم، 
جمع آوری و پاک سازی

زندگــی	حتــی	اگــر	بــا	حداقــل	امکانــات	هــم	باشــد،	آلودگی	هــا	و	
خرابی	هایــی	را	بــرای	محیط	زیســت	بــه	همــراه	دارد.	در	روز	آخــر	
اردو	همــه	گروه	هــا	بایــد	تــلاش	کننــد	تــا	محیــط	اطرافشــان	را	

پــاک	کننــد	و	زبالــه	ای	را	در	محیــط	باقــی	نگذارنــد.
ــد  ــا بای ــه گروه ه ــط هم ــازی محی ــد از پاک س بع
اگــر  لوازمشــان را جمــع کننــد،  تجهیــزات و 
ســرپناهی را بــا چــادر ســاخته اند آن را جمــع کننــد 
ــه حالــت طبیعــی اش برگرداننــد.  و محیــط اردو را ب
ــا  ــد ب ــز بای جمــع آوری ســرویس های بهداشــتی نی
ــه  ــی از هرگون ــه خال ــا منطق ــود ت ــام ش ــت انج دق

ــد. ــی باش آلودگ

قدم چهاردهم، 
ماجرا ازاین قرار است

آخریــن	برنامــه	اردو،	جلســه	جمع	بنــدی	اردوســت.	در	ایــن	
ــل	 ــرد	و		کلان	اردو،	دلی ــای	خ ــر	اردو	هدف	گذاری	ه ــه	مدی جلس
ــئله	 ــا	مس ــن	اردو	ب ــبت	ای ــف	و	نس ــای	مختل ــی	آیتم	ه طراح
ــر	اردو	 ــه	متربیــان	توضیــح	خواهــد	داد.	مدی ســبک	زندگــی	را	ب
ــکلات	 ــا	مش ــه	ب ــان	را	در	مواج ــای	متربی ــا	و	برخورده رفتاره
تحلیــل	می	کنــد	و	نقــاط	ضعــف	و	قــوت	ایشــان	را	بیــان	
ــه	 ــبت	ب ــع	نس ــی	جام ــا	نگاه ــدی	ب ــه	جمع	بن ــد.	جلس می	کن
ــا،	 ــد	غفلت	ه ــلاش	می	کن ــت	و	ت ــراه	اس ــات	آن	هم اردو	و	اتفاق
خطاهــا،	کارهــای	خــوب	و	پســندیده	و	ظرفیت	هــای	متربیــان	در	

ــود. ــادآور	ش ــان	ی ــه	ایش ــدت	اردو	را	ب ــول	م ط
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نیروهای موردنیاز

برای	این	اردو	تیمی	متشکل	از	این	نیروها	لازم	است:
   ایــن	اردو	تقریبــاً	بــه	ازای	هــر	بیســت	نفــر	یــک	مربــی	لازم	

دارد.
ســراغ	 و	 دارنــد	 گروه	هــا	 بــا	 نزدیــک	 ارتبــاط	 مربی	هــا	
ــه	 ــا	را	ب ــد	و	بحث	ه ــورت	می	دهن ــد	و	مش ــان	می	رون چادرهایش

اردو	جهــت	می	دهنــد. مســیر	دغدغه	هــای	موردتوجــه	

   یک	نفر	باید	مدیریت	اردو	را	بر	عهده	داشته	باشد.
مدیــر	اردو	هماهنگ	کننــده	برنامه	هاســت.	بایــد	همیشــه	شــرایط	
اردو	را	رصــد	کنــد	و	اجــازه	ندهــد	عوامــل	پیش	بینی	نشــده	
ــدارکات	 ــروه	ت ــا	گ ــی	ب ــد.	هماهنگ ــر	دهن ــیر	اردو	را	تغیی مس
ــدی	 ــی	و	جمع	بن ــه	پایان ــت.	در	جلس ــر	اس ــده	مدی ــر	عه ــم	ب ه
ــا	 ــا	و	برنامه	ه ــات	و	آیتم	ه ــن	اتفاق ــرح	و	تبیی ــه	ش ــر	ب اردو،	مدی

می	پــردازد	و	هــدف	از	اردو	را	توضیــح	می	دهــد.

   دو	نفر	هم	نیروی	اجرایی	و	تدارکاتی	لازم	دارد.
ــه	 ــد.	تهی ــده	دارن ــتیبانی	اردو	را	برعه ــی،	پش ــای	تدارکات نیروه
ــت. ــان	اس ــده	ایش ــر	عه ــای	اردو	ب ــه	و	نیازمندی	ه ــواد	اولی م
   حضــور	یــک	نفــر	آشــنا	بــه	امدادگــری	و	کمک	هــای	اولیــه	

بــه	همــراه	وســایل	در	ایــن	اردو	الزامــی	اســت.
ایــن	فــرد	می	توانــد	یکــی	از	مربیــان	و	یــا	مســئولین	مجموعــه	

باشــد	یــا	می	توانــد	یــک	امدادگــر	همــراه	باشــد.

بستر برگزاری
ایــن	اردو	را	می	تــوان	در	مناطــق	مختلفــی	برگــزار	کــرد.	
ــتی	 ــه	زیس ــیت	و	تجرب ــن،	جنس ــه	س ــت	ک ــه	داش ــد	توج بای
شــرکت	کننده	ها	عوامــل	مهمــی	در	انتخــاب	موقعیــت	برگــزاری	
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اردو	هســتند.	از	ســوی	دیگــر	محــل	برگــزاری	اردو	بایــد	متفــاوت	
ــت. ــرکت	کننده	ها	اس ــی	ش ــل	زندگ ــه	مح ــد	ک ــی	باش از	اقلیم

ــا  ــن اردو این ه ــزاری ای ــترهای برگ ــی از بس بعض
هســتند:

ــم	و	 ــیه	ق ــای	حاش ــد	بیابان	ه ــران	مانن ــری	ای ــق	کوی    مناط
ــان. ــان	و	کرم کاش

   مناطق	کوهپایه	ای	مانند	حاشیه	البرز	و	زاگرس.
   مناطق	کوهستانی	مانند	دامنه	های	البرز	و	زاگرس.

   مناطق	جنگلی	مانند	جنگل	های	شمال	ایران.
   مناطق	برفی	مانند	ارتفاعات	غرب	و	شمال	غرب	کشور.

   مناطق	گرم	و	شرجی	مانند	جزایر	خلیج	فارس.

امکانات موردنیاز

ایــن	اردو	بــا	توجــه	بــه	ماهیتــش	امکانــات	خیلــی	زیــادی	لازم	
نــدارد.	لیســت	امکانــات	موردنیــاز	بــرای	برگــزاری	اردوی	زندگــی	

در	شــرایط	ســخت	مــوارد	زیــر	اســت:
گازوییــل،  پتــو،  کیســه خواب،  طنــاب،  چــادر، 
ــای  ــگ، کمک ه ــل، کلن ــه، بی ــاج، آفتاب ــودرو، س خ
اولیــه، خمیــر نانوایــی و آرد، لبــاس قابل اســتفاده در 
طبیعــت، پاســتیک زبالــه، چــوب، کبریــت، قمقمــه، 

ــر و... ــرای خمی ــت ب تش
بســته	بــه	موقعیــت	اردو	و	شــرایط	متربیــان	وســایل	دیگــری	نیــز	

بــه	مــوارد	فــوق	افــزوده	می	شــود.
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تهدیدها

بعضــی	اتفاقــات	ممکــن	اســت	همــه	اهــداف	اردو	را	تحــت	تأثیــر	
ــود.	 ــن	رخدادهــا	ب ــدای	اردو	مراقــب	ای ــد	از	ابت ــد.	بای ــرار	بدهن ق

ــتند: ــرار هس ــدات اردو ازاین ق ــی از تهدی بعض
   لو	رفتن	ماجرا	و	هدف		های	خرد	و	کلان	اردو.

ــرای	 ــاد	ب ــی	زی ــیب	های	بدن ــا	آس ــدید	ی ــای	ش    مصدومیت	ه
. شــرکت	کننده	ها

   عدم	ارتباط	گیری	خوب	از	سمت	مربی	ها.
   ضعف	مربی	ها	برای	زندگی	در	شرایط	سخت.

   حضور	حیوانات	موجود	در	طبیعت	یا	گله	ی	گوسفندان.
   از	بین	رفتن	خمیر	و	نبود	نان	برای	مصرف	غذایی.

ــه	جهــت	عــدم	    عــدم	همراهــی	یکــی	از	شــرکت	کنندگان	ب
ــا	و	 ــت	و	بی	تابی	ه ــده	اس ــه	در	آن	واقع	ش ــرایطی	ک ــل	ش تحم

ــتمر	او. ــای	مس گله	ه
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معرفی اجمالی اردو

اردوی مدیریــت اجتماعــی اردویــی اســت کــه 
بســتر  در  نقش هایــی  بــا  را  شــرکت کننده ها 
ــی  ــد. بعض ــنا می کن ــان آش ــات اجتماعی ش تعام
ــا بعضــی از فرایندهــای مدیریــت  از مســئولیت ها ی
ــان  ــم برایش ــک اس ــا ی ــال تنه ــی تابه ح اجتماع
بــوده امــا حــالا بایــد بــه ایــن نقش هــا نزدیک تــر 
ــد. ــده بگیرن ــه عه ــا را ب ــان آن ه ــوند و خودش بش
ــت	 ــل	ریاس ــی	مث ــت	اجتماع ــای	مدیری ــن	اردو	نقش	ه در	ای
ــن	 ــی	بی ــور	اجتماع ــرد	ام ــای	خ ــوری	و	وزرا	و	مدیریت	ه جمه
بــا	 تعامــل	 در	 یــک	 هــر	 و	 تقسیم	شــده	 شــرکت	کننده	ها	
دیگــران	تــلاش	می	کننــد	خــوب	و	درســت	نقش	آفرینــی	

ــد. کنن

طرح نامه اردوی 
مدیریت اجتماعی

ی |
| محمدرضا جوان آراسته، حامد تقدیر
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در	اردوی	مدیریــت	اجتماعــی	قــدرت	از	بالاتریــن	ســطح	
تــا	 جمهــوری	 ریاســت	 قالــب	 در	 اردو	 مدیریــت	 یعنــی	
ــده	 ــر	عه ــی	ب ــای	خدمات ــی	کاره ــطح	یعن ــن	س کوچک	تری
ــا	 ــت	کاره ــدرت	و	مدیری ــع	ق شرکت	کننده	هاســت.	نحــوه	توزی

ــت. ــان	اس ــده	ایش ــر	عه ــز	ب نی

اهداف اردو:
ــی	 ــای	اجتماع ــور	فعالیت	ه ــه	بســتر	ظه ــه	ب ــا	توج ــن	اردو	ب ای

ــد: ــال	می	کن ــداف	را	دنب ــن	اه ــرکت	کننده	ها	ای ــرای	ش ب
   درک	هویــت	جمعــی،	انســجام	گروهــی	و	ضــرورت	حفــظ	

آن.
ــروه	و	 ــود،	گ ــه	خ ــبت	ب ــه	نس ــئولیت	و	توج ــاس	مس    احس

ــه. جامع
   افزایش	دقت	به	مسائل	پیرامونی.
   خودباوری	و	افزایش	اعتمادبه	نفس

   مسئولیت	پذیری	و	پاسخگو	بودن	نسبت	به	آن.
   تقســیم	کار	در	مســیر	هــدف	واحــد،	قــدرت	تحلیــل	و	بررســی	

شــرایط	و	مدیریــت	بحران.

توضیح اهداف
می	آینــد	 نظــر	 بــه	 ســاده	 دور	 از	 مســئولیت	ها	 از	 بعضــی	
امــا	واقعیــت	ایــن	اســت	کــه	ســخت	و	جــدی	هســتند.	
ــا	 ــد	ت ــک	می	کن ــئولیت	ها	کم ــن	مس ــه	ای ــدن	ب ــک	ش نزدی
مســئولیت	ها	 ایــن	 از	 درســت	تری	 درک	 شــرکت	کننده	ها	
پیــدا	کننــد	و	متوجــه	حاشــیه	ها	و	دشــواری	های	اجرایــی	

ــوند. ــا	بش ــی	از	کاره بعض
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در	 باهــم	 تعامــل	 در	 هــم	 شــرکت	کننده	ها	 اردو	 بعدازایــن	
اجتماعــی	 نقش	پذیری	هــای	 در	 هــم	 و	 گروهــی	 کارهــای	

کمــی	پخته	تــر	عمــل	خواهنــد	کــرد.
ــئولیت	هایی	را	 ــه	مس ــد	در	جامع ــه	بای ــد	ک ــان	می	آموزن متربی
بپذیرنــد	و	نســبت	بــه	آن	پاســخگو	باشــند.	یــاد	می	گیرنــد	کــه	
مدیریــت	و	مســئولیت	فــراز	و	نشــیب	هایی	دارد،	ســختی	ها	
و	ناملایماتــی	دارد	کــه	بایــد	آن	هــا	را	بــا	صبــر	و	دقــت	
ــه	گام	 ــلاح	جامع ــد	و	اص ــیر	رش ــرد	و	در	مس ــل	ک ــر	ح و	فک
ــاع	 ــف	اجتم ــئون	مختل ــا	ش ــن	اردو	ب ــان	در	ای ــت.	متربی برداش
ــا	همفکــری	و	همــکاری	 ــد	ب ــلاش	می	کنن آشــنا	می	شــوند	و	ت
یکدیگــر	یــک	اجتمــاع	کوچــک	انســانی	را	تدبیــر	کــرده	و	پیــش	

ــد. ببرن

جایگاه این اردو، 
در منظومه اردوهای تربیتی

ــای	 ــوع	اردوه ــن	اردو	از	مجم ــی،	اولی ــت	اجتماع اردوی	مدیری
اردو	 ایــن	 اســت.	 جوامــع	 شــناخت	 و	 اجتماعــی	 فعالیــت	
پیچیده	تــر	 اردوهــای	 در	 بــرای	حضــور	 را	 شــرکت	کننده	ها	
ــم	 ــد	و	مفاهی ــری	در	آن	دارن ــای	عمیق	ت ــه	نقش	ه ــی	ک اجتماع
پیچیده	تــری	در	آن	هــا	دنبــال	می	شــود،	آمــاده	می	کنــد.	در	
ایــن	اردو	متربــی	بــا	مفاهیــم	اجتمــاع،	جامعــه	و	نحــوه	ی	ارتبــاط	
ــود	در	 ــش	خ ــد	نق ــلاش	می	کن ــود	و	ت ــنا	می	ش ــا	آن،	آش ــا	ب م

ــد. ــدا	نمای آن	را	پی
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شرح ماجرا

قدم اول، جلسه توجیهی
در	اولیــن	قــدم	بایــد	شــرکت	کننده	ها	نســبت	بــه	جریــان	
ــه	 ــی	ک ــن	اردو	نقش	های ــه	بشــوند.	در	ای ــن	اردو	توجی ــی	ای کل
ــد	 ــدازآن	فراین ــده	و	بع ــوند	معرفی	ش ــذار	بش ــت	واگ ــرار	اس ق
ــا	 ــود.	ت ــام	می	ش ــدرت	انج ــع	ق ــاب	و	توزی ــری	و	انتخ رأی	گی
ــد	اردو	 ــش،	فرآین ــه	او	و	وزرای ــور	و	توجی ــاب	رئیس	جمه انتخ
ــت	 ــد	دق ــود.	بای ــری	می	ش ــان	پیگی ــر	اردو	و	مربی ــط	مدی توس
نمــود	هــر	چــه	مراحــل	اردو	بــا	جدیــت	بیشــتری	دنبــال	شــود،	
ــن	 ــد.	ای ــرار	می	گیرن ــا	ق ــتر	در	نقش	ه ــر	و	بیش ــان	بهت متربی
جدیــت	را	در	اجــرا	و	شــکل	ظاهــری	می	بایســت	رعایــت	

نمــود.

قدم دوم، کاندیدا
پــس	از	تبییــن	اردو	بــرای	متربیــان،	از	داوطلبیــن	نقــش	
ریاســت	جمهور	ثبت	نــام	بــه	عمــل	می	آیــد.	ثبت	نــام	بــا	
ــی	 ــت	داوطلب ــردن	درخواس ــوب	ک ــرد	و	مکت ــود	ف ــور	خ حض
شــکل	 ثبت	نــام	 ایــن	 بــه	 می	تــوان	 می	پذیــرد.	 صــورت	
ظاهــری	بخشــید	تــا	شــرکت	کنندگان	احســاس	رســمیت	

ــند. ــته	باش ــتری	داش بیش

قدم سوم، شورای نگهبان
پــس	از	اتمــام	ثبت	نــام	داوطلبیــن	ریاســت	جمهــوری،	شــورای	
ــن	و	حفــظ	و	 ــت	داوطلبی ــرای	بررســی	صلاحی ــان	اردو،	ب نگهب
می	شــود.	 تشــکیل	 شــرکت	کننده	ها	 رأی	هــای	 از	 صیانــت	
ــه	 ــت	ک ــی	اس ــر	از	متربیان ــه	نف ــکل	از	س ــورا	متش ــن	ش ای
ــل	گــری	 ــراد	تحلی ــب	ریاســت	جمهــوری	نشــده	اند	و	اف داوطل

ــود. ــکیل	می	ش ــا	تش ــر	از	مربی	ه ــه	نف ــتند	و	س هس
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ــت	 ــای	ریاس ــت	کاندیداه ــراز	صلاحی ــه	اح ــورا	وظیف ــن	ش ای
ــری	را	دارد.	در	جلســه	 ــد	رأی	گی ــر	فراین جمهــوری	و	نظــارت	ب
بررســی	صلاحیــت	افــراد	هــر	یــک	از	اعضــای	شــورای	
نگهبــان	بــا	توجــه	بــه	شــناختی	کــه	از	داوطلــب	دارد	نظــر	خــود	
ــد.	 ــلام	می	کن ــر	اع ــدون	نظ ــا	ب ــی	ی ــت،	منف ــورت	مثب را	به	ص
در	صــورت	تســاوی	آرای	مثبــت	و	منفــی،	نظــر	دبیــر	شــورای	
ــد.	 ــدا	می	کن ــری	پی ــت	برت ــان	اس ــی	از	مربی ــه	یک ــان	ک نگهب
بایــد	دقــت	نمــود	کــه	تمــام	نظــرات	در	جلســه	محرمانــه	باقــی	
ــد.	چنانچــه	 ــرون	از	جلســه	درز	نکن ــه	بی ــد	و	به	هیچ	وجــه	ب بمان
احتمــال	درز	نظــر	اعضــای	شــورای	نگهبــان	بــه	بیــرون	وجــود	
داشــته	باشــد،	اعضــا	می	بایســت	نظــر	خــود	را	در	کاغــذ	
ــه	دبیــر	تحویــل	نماینــد	و	دبیــر	جمع	بنــدی	 ــام	نوشــته	و	ب بی	ن

ــاند. ــام	رس ــه	انج ــی	ب ــورت	علن را	به	ص

قدم چهارم، 
تبلیغات ریاست جمهوری

ــت.  ــور اس ــدرت اردو از آن رییس جمه ــن ق بالاتری
ــورای  ــد ش ــد از تأیی ــت بع ــن پس ــن ای داوطلبی
نگهبــان در دو مرحلــه فرصــت تبلیغــات پیــدا 

: می کننــد
ــدا	مــدت	 ــه	اول	هــر	یــک	از	کاندی ــه اول: در	مرحل 1. مرحل
ــه	پیشــنهادی	 ــا	و	کابین ــا	شــعار،	برنامه	ه ــان	دارد	ت ــت	زم 5	دق
خــود	را	اعــلام	نمایــد.	هــر	کاندیــدا	می	توانــد	مســیر	و	رویکــرد	
دولــت	خــود	و	افــرادی	کــه	در	کابینــه	بــا	او	همــراه	می	شــوند	را	
در	ایــن	مــدت	تبییــن	نمایــد.	وقــت	به	دقــت	محاســبه	می	شــود	
و	نوبــت	کاندیــدا	بــرای	صحبــت	در	ابتــدا	بــا	قرعه	کشــی	
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مشــخص	می	شــود.	بعــد	از	اتمــام	صحبــت	همــه	ی	داوطلبیــن	
هرکــدام	طبــق	نوبــت	5	دقیقــه	ی	دیگــر	وقــت	خواهنــد	داشــت	
کــه	برنامه	هــای	داوطلبیــن	دیگــر	را	نقــد	نماینــد	یــا	اشــکالات	
ــن	 ــداد	داوطلبی ــد.	چنانچــه	تع ــا	را	پاســخ	گوین و	شــبهات	آن	ه
کــم	باشــد	می	تــوان	ایــن	مــورد	را	بــه	شــکل	مناظــره	برگــزار	
ــه	ســخنرانی	 ــا	ب ــن	تنه ــودن	داوطلبی ــالا	ب ــرد.	در	صــورت	ب ک

ــود. ــنده	می	ش ــراد	بس اف
2. مرحلــه دوم:	بعــد	از	اتمــام	ســخنرانی	داوطلبیــن	و	دفــاع	
از	برنامــه	و	کابینــه	پیشــنهادی	خــود،	مدیــر	اردو	نیــم	ســاعت	
وقــت	تنفــس	اعــلام	می	کنــد.	در	ایــن	مــدت	هرکــدام	از	
کاندیــدا	در	گوشــه	ای	از	ســالن	بــه	تبلیغــات	میدانــی	می	پــردازد	
ــه	 ــود	توجی ــه	خ ــرای	رأی	دادن	ب ــده	را	ب ــد	ع ــلاش	می	کن و	ت
نمایــد.	در	ایــن	مــدت	اعضــای	شــورای	نگهبــان	بــا	همــکاری	
مدیــر	اردو	تــلاش	می	کننــد	فضــا	را	بــرای	برگــزاری	انتخابــات	

آمــاده	نماینــد.

ــد	ایــن	 ــه	آن	دقــت	نماین ــد	در	تبلیغــات	داوطلبیــن	ب آنچــه	بای
ــه	و	در	شــرایط	اردو	ممکــن	 ــد	صادقان ــات	بای ــه	تبلیغ اســت	ک
ــن	 ــن	و	دروغی ــب	و	غیرممک ــای	عجی ــد	و	از	دادن	وعده	ه باش
خــودداری	نماینــد.	همچنیــن	مســئولین	اردو	تــلاش	می	نماینــد	
ــان	 ــن	به	صــورت	یکس ــه	داوطلبی ــرای	هم ــات	ب فرصــت	تبلیغ
وجــود	داشــته	باشــد.	می	تــوان	در	مرحلــه	دوم	مقــداری	کاغــذ	
و	مقــوا	و	ماژیــک	در	اختیــار	طرفــداران	داوطلبیــن	قــرار	داد	تــا	
بــا	ســلیقه	ی	خــود	ســتادی	را	ایجــاد	کــرده	و	تبلیغــات	مختلــف	
ــش	از	 ــس	را	بی ــوان	فرصــت	تنف ــن	می	ت ــد.	همچنی ــد	کنن تولی
نیــم	ســاعت	اختصــاص	داد	تــا	ســتادها	فرصــت	کافــی	بــرای	

ــه	تبلیغــات	خــود	داشــته	باشــند. تولیــد	و	ارائ
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قدم پنجم، انتخابات
ــدای  ــه کاندی ــرکت کننده ها ب ــات، ش ــد از تبلیغ بع
منتخــب خودشــان رأی می دهنــد و ایــن رأی گیــری 
تحــت نظــارت شــورای نگهبــان برگــزار می شــود.	
را	 رأی	گیــری	 تعرفه	هــای	 می	بایســت	 نگهبــان	 شــورای	
از	مســئول	اردو	تحویــل	بگیــرد	و	منظــم	تقســیم	نمایــد.	
تعرفه	هــای	رأی	گیــری	بــه	تعــداد	افــراد	و	دارای	شــماره	اســت	
تــا	از	ورود	آراء	تقلبــی	جلوگیــری	شــود.	همچنیــن	صنــدوق	اخــذ	
ــل	 ــه	شــکل	منظــم	و	بسته	بندی	شــده	در	مقاب آراء	می	بایســت	ب
ــرکت	کننده	ها	در	 ــرد	و	ش ــرار	گی ــان	ق ــورای	نگهب ــای	ش اعض
ــت	کــرده	و	آراء	 ــب	تعرفه	هــای	خــود	را	دریاف ــه	ترتی صــف	و	ب

ــد. ــدوق	بیندازن خــود	را	در	صن
پــس	از	اتمــام	رأی	گیــری،	دبیــر	شــورای	نگهبــان	صنــدوق	رأی	
را	در	مقابــل	اعضــای	شــورای	نگهبــان	بــاز	نمــوده	و	بــا	کمــک	
ــا	امضــای	 ــت	ب ایشــان	شــمارش	آراء	انجــام	می	شــود	و	درنهای
همــه	ی	اعضــای	شــورای	نگهبــان	رئیس	جمهــور	منتخــب	
ــاه	 مشــخص	شــده	و	دبیــر	شــورای	نگهبــان	در	ســخنرانی	کوت

ــد. ــی	می	نمای ــدای	منتخــب	را	معرف ــداد	آراء	و	کاندی تع

ــات را  ــو انتخاب ــری رادی ــدت رأی گی ــوان در م می ت
فعــال نمــود کــه مرتــب بــه تشــویق بــرای حضــور 
شــرکت کنندگان  بــا  مصاحبــه  و  انتخابــات  در 
می پــردازد. همچنیــن می توانــد دبیــر شــورای 
ــب،  ــور منتخ ــی رئیس جمه ــس از معرف ــان پ نگهب

ــد. ــم کن ــه او تقدی ــذ را ب ــم تنفی حک
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قدم ششم، رئیس جمهور

ــوری  ــس جمه ــوان ریی ــت به عن ــن رقاب ــده ای برن
ــان اردو  ــورای نگهب ــر ش ــرف دبی ــب، از ط منتخ
موظــف  بعــدازآن  و  می گیــرد  تنفیــذ  حکــم 
ــت  ــود را جه ــه خ ــی زود کابین ــا خیل ــود ت می ش

اردو معرفــی کنــد. برنامه هــای  مدیریــت 

وظایف رییس جمهور:
   رییس	جمهــور	همــه	مبلــغ	بودجــه	اردو	را	تحویــل	

. د می	گیــر
و	 تعریــف	خدمــات	 بــا	 بودجــه	 در	صــورت	کســر	    
را	 بودجــه	خــود	 اردو	 برگزارکننده	هــای	 از	 فعالیت	هایــی،	

می	کنــد. ترمیــم	
ــا	و	 ــئولیت	ها	و	فعالیت	ه ــه	مس ــت	و	عادلان ــیم	درس    تقس

نظــارت	بــر	فعالیــت	وزرا.
   اداره	صحیــح	و	عادلانــه	اردو	و	ارائــه	خدمــات	مناســب	بــه	
ــور	 ــف	رئیس	جمه ــه	از	وظای ــک	کابین ــا	کم ــه	ب ــراد	جامع اف

اســت.
ــود	 ــه	می	ش ــی	توجی ــر	اردو	به	خوب ــط	مدی ــور	توس رئیس	جمه
و	 دارد	 دوش	 بــه	 ســنگینی	 وظیفــه	ی	 هم	اکنــون	 از	 کــه	
ــام	 ــرای	انج ــد.	ب ــورد	کن ــا	آن	برخ ــوخی	ب ــه	ش ــد	ب نمی	توان
ــرد.	درنتیجــه	او	 ــی	حرکــت	ک ــوان	به	تنهای ــف	نمی	ت ــن	وظای ای
می	بایســت	وزرایــی	را	انتخــاب	نمایــد	کــه	بیشــترین	کمــک	را	
در	تحقــق	برنامه	هــای	دولــت	بــه	او	نماینــد	و	از	رفیــق	گزینــی	

به	جــای	شایســته	گزینــی	دوری	نمایــد.
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قدم هفتم، تشکیل کابینه
ــت	 ــر	اردو	می	بایس ــط	مدی ــه	توس ــس	از	توجی ــور	پ رییس	جمه
ــا	 ــه	ب ــد.	کابین ــکیل	ده ــود	را	تش ــه	خ ــت	کابین ــرع	وق در	اس
ــع	و	 ــت	مناب ــرکت	کننده	های	اردو	و	مدیری ــن	ش ــیم	کار	بی تقس

ــد: ــن	کن ــدف	را	تأمی ــد	دو	ه ــات،	بای امکان
اول	پیشــبرد	اهــداف	اردو	و	برنامه	هایــی	کــه	جــزو	اصــول	اردو	

هســتند.
دوم	توجــه	بــه	شــرکت	کننده	ها	و	نیازهایشــان	بــه	جهــت	

ــن. ــت	مخاطبی ــن	رضای تأمی
ــف	 ــران	اردو	تعری ــر	اســاس	نظــر	مدی ــد	ب ــا	می	توان وزارتخانه	ه
ــوان	 ــرد	و	می	ت ــم	ک ــا	را	ک ــداد	وزارتخانه	ه ــوان	تع ــود.	می	ت ش
در	صــورت	کثــرت	تعــداد	متربیــان	تعــداد	وزارتخانــه	را	افزایــش	
ــود	دو	 ــای	خ ــش	هزینه	ه ــرای	کاه ــت	ب ــم	دول ــی	ه داد.	گاه
ــود	را	 ــای	خ ــا	هزینه	ه ــد	ت ــام	می	کن ــم	ادغ ــه	را	در	ه وزارتخان
ــت	اردو	 ــا	ازنظــر	مدیری ــن	وزارتخانه	ه ــام	ای کاهــش	دهــد.	ادغ
ــد	همــه	ی	مســئولیت	ها	را	 ــد	بتوان ــر	بای ــدارد	لکــن	وزی منعــی	ن
بــه	انجــام	رســاند	و	عملکــرد	خوبــی	از	خــود	بــه	نمایــش	گــذارد.

وزارتخانه های پیشنهادی:
   وزارت	پشتیبانی	و	تدارکات.

ــع	 ــد	و	توزی ــی،	خری ــای	غذای ــع	وعده	ه ــد	و	توزی    خری
ــاز	اردو	 ــن	آب	شــرب،	تأمیــن	وســایل	موردنی ــی،	تأمی پذیرای
اعــم	از	بلندگــو	همــراه	/	پتــو	/	ظــروف	/	کلمــن	و...،	تأمیــن	
نیــاز	دانــش	آمــوزان	اعــم	از	حمــام	/	آب	گــرم	/	دستشــویی	

ــع	دستشــویی	و... /	مای
   جمــع	آوری	و	مراقبــت	از	وســایل	اردو	بعــد	از	اســتفاده	در	

ــف	اردو ــای	مختل بخش	ه
   تهیه	وسایل	موردنیاز	بخش	های	مختلف	دولت



61

م (
دو

تر 
دف

ت ) 
س

ن ا
ی م

جرا
ما

دو 
ار

وزارت طرح و برنامه:
ــت	 ــه	جه ــابقات	ب ــی	و	مس ــای	تفریح ــی	برنامه	ه    طراح

ــرکت	کننده	ها. ــاط	ش ــطح	نش ــردن	س ــالا	ب ب
ــدی	شــرکت	کننده	ها	و	اســتفاده	 ــر	و	توانمن    شناســایی	هن

از	آن	هــا	بــرای	برگــزاری	برنامه	هــای	کوتــاه	آموزشــی.
   اجرای	مراسم	ها	و	نماز	جماعت.

   برگزاری	کلاس	های	آموزشی	و	کارگاه	های	کوچک
   گزارش	نویسی	از	اردو

وزارت بهداشت و درمان:
بــه	 احتمالــی	 آســیب	های	 و	 بیماری	هــا	 پیگیــری	  

ه	ها کت	کنند شــر
ــا	 ــتن	خوابگاه	ه ــز	نگه	داش ــرای	تمی ــه	ای	ب ــی	برنام    طراح
ــتی	و	 ــرویس	های	بهداش ــم	از	س ــی	اردو	اع ــط	عموم و	محی

حمــام
   نصب	نوشته	های	تبلیغی	جهت	جلوگیری	از	بیماری
   تلاش	در	مسیر	بهداشت	عمومی	و	نظافت	محیط

   تلاش	در	مسیر	جمع	آوری	و	تفکیک	اصولی	زباله	ها
   رسیدگی	منظم	و	پرستاری	از	بیماران	اردو

وزارت رسانه:
   عکس	برداری	از	فعالیت	های	مختلف	دولت	و	اردو

   زیباسازی	و	فضاسازی	محیط	اردو
   مصاحبه	با	شرکت	کننده	ها.

   تولید	و	پخش	فیلم	و	کلیپ	برای	شرکت	کننده	ها
   اجرای	برنامه	های	جنگ	های	شبانه
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معاون مالی:
   آماده	ســازی	قراردادهــا	و	دریافــت	هزینه	هــای	آن	از	

ــز ــک	مرک بان
ــت	 ــور	جه ــا	وزرا	و	رئیس	جمه ــی	ب ــای	مال    هماهنگی	ه

ــا ــرد	ه ــه	ک ــای	و	هزین فعالیت	ه
   مدیریت	خزانه	دولت
   قیمت	گذاری	خدمات

قدم هشتم، بانک مرکزی
بانــک مرکــزی در اختیــار مدیریــت اردوســت.	بانــک	
ــت	قراردادهــای	 ــا	دول ــه	ب ــی	اردو	اســت	ک ــز	مال مرکــزی	مرک
ــش	 ــع	نیازهای ــت	رف ــه	جه ــه	جامع ــا	ب ــدد	ت ــی	می	بن مختلف
پــول	تزریــق	نمایــد.	مدیــر	اردو	یــک	نفــر	را	به	عنــوان	رئیــس	
ــزی	 ــک	مرک ــد.	بان ــی	می	کن ــت	معرف ــه	دول ــزی	ب ــک	مرک بان
ــراد	 ــا	اف ــی	ب ــچ	ارتباط ــدد	و	هی ــرارداد	می	بن ــت	ق ــا	دول ــا	ب تنه
ــد.	 ــل	می	ده ــت	تحوی ــه	دول ــط	ب ــول	را	فق ــدارد	و	پ ــه	ن جامع
رئیس	جمهــور	و	معــاون	مالــی	او	در	ابتــدا	بــه	ازای	هــر	نفــر	کــه	
در	اردو	هســتند	مبلــغ	15۰۰۰	تومــان	پــول	رایــج	اردو	حمایــت	
ــدازی	 ــود	را	راه	ان ــت	خ ــد	دول ــدا	بتوانن ــه	در	ابت ــد	ک می	گیرن
ــه	ای	 ــت	بلاعــوض	و	هدی ــن	حمای ــع	اعطــای	ای ــد.	درواق نماین
ــول،	 ــدار	پ ــن	مق ــل	ای ــزی	در	مقاب ــک	مرک ــه	بان ــت	بلک نیس
ــع	 ــرای	رف ــت	ب ــد.	دول ــب	می	نمای ــه	وزرا	را	طل ــف	محول وظای
ــی	را	در	 ــات	مختلف ــت	خدم ــه	می	بایس ــدی	جامع ــای	بع نیازه
قراردادهایــی	بــا	بانــک	مرکــزی	بــه	تصویــب	برســاند.	مدیریــت	
ــد	و	 ــرار	نمی	ده ــت	ق ــار	دول ــگان	در	اختی ــز	را	رای اردو	هیچ	چی
ــذا،	 ــال	غ ــر	اردو	در	قب ــده	مدی ــوان	نماین ــزی	به	عن ــک	مرک بان
پذیرایــی	و...	از	دولــت	هزینــه	ی	آن	را	دریافــت	می	کنــد.	دولــت	
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ــوده	و	 ــت	نم ــه	دریاف ــت	از	جامع ــه	را	می	بایس ــن	هزین ــز	ای نی
حــق	خــودش	را	برداشــته	و	هزینــه	بانــک	مرکــزی	را	پرداخــت	

ــد. نمای
ــزی	 ــک	مرک ــرخ	بان ــد	از	ن ــش	از	ده	درص ــد	بی ــت	نمی	توان دول
به	عنوان	مثــال	چنانچــه	 نمایــد.	 دریافــت	 افــراد	جامعــه	 از	
بانــک	مرکــزی	صبحانــه	را	بــا	مبلــغ	5۰۰۰	تومــان	بــه	دولــت	
می	فروشــد،	دولــت	بیــش	از	55۰۰	نمی	توانــد	آن	را	بــه	فــروش	

برســاند.

مســئول	بانــک	مرکــزی	در	ابتــدا	نســبت	بــه	قراردادهــا	آســان	
ــردش	 ــه	گ ــده	و	ب ــق	ش ــه	تزری ــه	جامع ــول	ب ــا	پ ــرد	ت می	گی
ــر	 ــت.	ه ــزی	اس ــک	مرک ــار	بان ــه	در	اختی ــض	جامع ــد.	نب بیفت
جــا	کــه	پــول	بیــش	از	مقــدار	مطلــوب	در	اختیــار	جامعــه	قــرار	
ــه	 ــد	و	چنانچ ــه	ی	آن	می	کاه ــزی	از	ارائ ــک	مرک ــت	بان گرف
ــرد،	 ــق	نک ــه	تزری ــه	جامع ــت	و	ب ــه	داش ــا	را	نگ ــت	پول	ه دول
ــول	 ــق	پ ــا	تزری ــه	ب ــد	مخفیان ــزی	می	توان ــک	مرک ــئول	بان مس
بــه	جامعــه،	دولــت	در	ســایه	تشــکیل	داده	و	مانــع	آسیب	رســانی	
دولــت	بــه	جامعــه	شــود.	)البتــه	دولــت	چنانچــه	از	ایــن	اتفــاق	
مطلــع	شــود	می	توانــد	از	ایــن	خــلاف	قانــون	در	دادگاه	شــکایت	

ــرد.( ــد	و	حــق	خــود	را	بگی نمای

قدم نهم، قراردادها
ــت	و	 ــی	از	دول ــه	نمایندگ ــی	ب ــاون	مال ــن	مع ــا	مابی قرارداده
ــد	 ــر	اردو	منعق ــی	از	مدی ــه	نمایندگ ــزی	ب ــک	مرک ــس	بان رئی
می	شــود.	قراردادهــا به صــورت زیــر اســت: در	صــورت	
اول	رئیــس	بانــک	مرکــزی	خریــدار	خدمــات	پیشــنهادی	دولــت	
اســت	و	در	بخــش	دوم	دولــت	خریــدار	خدمــات	بانــک	مرکــزی	

ــر	اردوســت. و	مدی
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ــت  ــا، دول ــزی کارفرم ــک مرک ــش اول، بان    بخ
ــری مج

ــال	فعالیت	هــای	 ــک	مرکــزی	در	قب ــس	بان ــن	بخــش	رئی در	ای
جامعــه	و	دولــت	هزینــه	ای	را	پرداخــت	می	کنــد.	ایــن	خدمــات	
بــه	دو	شــکل	اســت: 1- فعالیت هایــی کــه بانــک 
مرکــزی بــه دولــت پیشــنهاد می دهــد کــه در 
ــت  ــخصی را پرداخ ــه ی مش ــق هزین ــورت تحق ص
ــت  ــه دول ــنهادی ک ــای پیش ــد. 2- فعالیت ه می کن
از طریــق وزرا و جامعــه بــه رئیــس بانــک مرکــزی 

ــد. ــه می ده ارائ

ــر را  ــای زی ــزی برنامه ه ــک مرک ــکل اول بان در ش
ــد: ــنهاد می کن پیش

ــت	پیشــنهاد	 ــه	دول 1.  کاس آموزشــی:	بانــک	مرکــزی	ب
ــک	کلاس	 ــد	ی ــه	می	توان ــراد	جامع ــک	از	اف ــر	ی ــد	ه می	ده
ــد.	کلاس	هــا	در	مــدت	 ــر	برگــزار	نمای ــا	شــرایط	زی آموزشــی	ب
ــراه	دو	 ــه	هم ــتاد	ب ــاگرد	)اس ــل	دو	ش ــا	حداق ــه	و	ب 2۰	دقیق
شــاگرد	درمجمــوع	ســه	نفــر(	برگــزار	می	شــود.	موضــوع	کلاس	
ــود	و	 ــه	می	ش ــه	ارائ ــرح	و	برنام ــر	ط ــه	وزی ــراد	ب ــرف	اف از	ط
ــق	 ــه	لیســت	موضــوع	کلاس	هــا	را	از	طری ــر	طــرح	و	برنام وزی
معــاون	مالــی	بــه	تصویــب	بانــک	مرکــزی	می	رســاند	و	ســپس	
ــغ	 ــک	کلاس	مبل ــل	ی ــت	در	مقاب ــاند.	دول ــام	می	رس ــه	انج ب
ــاگرد	 ــر	ش ــه	ازای	ه ــد	و	ب ــت	می	کن ــان	پرداخ ــزار	توم ده	ه
ــه	 ــه	هزین ــغ	دو	هــزار	تومــان	ب افزایــش	)بیــش	از	دو	نفــر(	مبل

می	افزایــد. کلاس	
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ــر	قــرارداد	کلاس	هــای	آموزشــی،	    بانــک	مرکــزی	عــلاوه	ب
ــدد.	 ــت	می	بن ــا	دول ــا	را	ب ــن	کلاس	ه ــر	ای ــارت	ب ــرارداد	نظ ق
طبــق	ایــن	قــرارداد	دولــت	نماینــده	ای	در	کلاس	هــا	می	فرســتد	
تــا	ارزیابــی	نســبت	بــه	شــروع	کلاس،	مدت	زمــان	برگــزاری	و	
محتــوای	کلاس	داشــته	باشــد.	ناظــر	نیــازی	نیســت	تمــام	مدت	
در	کلاس	حاضــر	باشــد.	بلکــه	می	توانــد	بــا	ســر	زدن	در	ابتــدا	و	
انتهــای	کلاس	و	حضــور	چنددقیقــه	ای	در	کلاس،	فــرم	ارزیابــی	
ــان	 ــی،	زم ــرفصل	های	آموزش ــتاد،	موضــوع،	س ــام	اس ــامل	ن ش
ــک	 ــد.	بان ــر	نمای ــام	شــاگردان	را	پ شــروع	و	خاتمــه	کلاس	و	ن
ــه	 ــان	ب ــغ	3۰۰۰	توم ــر	کلاس	مبل ــی	ه ــرای	ارزیاب ــزی	ب مرک
ــا	دولــت	اســت	 دولــت	پرداخــت	می	کنــد.	انتخــاب	ارزیاب	هــا	ب
ــان	 ــا	هم ــه	ب ــراد	جامع ــا	اف ــه	وزرا	ی ــا	را	ب ــد	ارزیابی	ه و	می	توان

قیمــت	یــا	کمتــر	واگــذار	نمایــد.

   بانــک	مرکــزی	در	ابتــدا	چنانچــه	موضــوع	کلاس	نامناســب	
نباشــد،	همــه	ی	کلاس	هــا	را	بــه	تصویــب	می	رســاند	تــا	جامعــه	
حرکــت	کنــد	و	هــر	چــه	اســتعداد	و	توانمنــدی	دارد	بــه	صحنــه	
ــا	 ــی	ی ــا	مهارت ــی	ی ــد	درس ــا	می	توان ــوع	کلاس	ه آورد.	موض
اخلاقــی	و	دینــی	و	ورزشــی	باشــد.	در	ایــن	موقعیــت	متربیــان	
ــدی	 ــد	درآم ــا	بتوانن ــد	ت ــه	می	کنن ــد	را	عرض ــری	دارن ــر	هن ه

داشــته	باشــند.

ــه	اول	اســتاد	 ــد	در	بیســت	دقیق ــک	کلاس	می	توان    اســتاد	ی
ــاگرد	کلاس	 ــه	دوم	ش ــت	دقیق ــد	و	در	بیس ــود	باش ــوع	خ موض
ــی	 ــرای	راض ــاتید	ب ــرایطی	اس ــن	ش ــولًا	در	چنی ــر.	معم دیگ
نمــودن	افــراد	بــرای	شــرکت	در	کلاس	آن	هــا،	بــا	آن	هــا	
ــا	 ــا	ب ــد	کــه	در	کلاس	ایشــان	حاضــر	شــوند	ی مذاکــره	می	کنن
ــش	 ــن	بخ ــد.	در	ای ــی	می	کنن ــا	را	راض ــی	آن	ه ــت	مبلغ پرداخ
ــی	را	 ــی	کلاس	آموزش ــه	دریافت ــام	هزین ــت	می	بایســت	تم دول
ــات	 ــدارد	از	آن	مالی ــق	ن ــد	و	ح ــل	ده ــتاد	کلاس	تحوی ــه	اس ب

ــد. ــت	نمای دریاف
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2.  مراســم:	بانــک	مرکــزی	برگــزاری	حداقــل	یــک	مراســم	
بــه	دولــت	پیشــنهاد	می	کنــد.	هزینــه	ی	 را	 3۰	دقیقــه	ای	
پرداختــی	مراســم	بســتگی	بــه	کیفیــت	آن	دارد.	چنانچــه	مراســم	
ــه	ی	بیشــتری	 ــد	هزین ــراه	باش ــپ	هم ــز	و	کلی ــش،	طن ــا	نمای ب
پرداخــت	می	شــود؛	و	چنانچــه	صرفــاً	یــک	مراســم	ســاده	باشــد	
ــت	 ــزی	پرداخ ــک	مرک ــان	بان ــزار	توم ــه	ه ــر	دقیق ــه	ازای	ه ب
می	نمایــد.	مراســم	مشــروط	بــه	جــذب	حداقــل	ده	نفــر	
شــرکت	کننده	)بیننــده(	اســت.	چنانچــه	افــراد	فعــال	در	اجــرای	
ــی	 ــه	ی	پرداخت ــند،	هزین ــاد	باش ــش(	زی ــد	نمای ــم	)مانن مراس

ــد. ــش	یاب ــد	افزای می	توان

ــه	 ــدادی	برنام ــزی	تع ــک	مرک ــت:	بان ــات و نظاف 3. خدم
ــا،	 ــتی،	حمام	ه ــرویس	های	بهداش ــتن	س ــد	شس ــی	مانن خدمات
غذاخــوری،	نظافــت	محیــط	و...	بــه	دولــت	بــا	هزینــه	ای	

ــود. ــنهاد	می	ش ــت	پیش ــه	دول ــخص	ب مش

اردو	 ابتــدای	 در	 می	بایســت	 اردو	 مدیــر	 مغــازه:   .4
ــه	ی	 ــا	هم ــرد	ت ــل	بگی ــان	را	تحوی ــراه	متربی ــای	هم خوراکی	ه
ــای	 ــر	اردو	کالاه ــد.	مدی ــرار	گیرن ــان	ق ــرایط	یکس ــراد	در	ش اف
ــور	 ــه	کــرده	و	طبــق	فاکت ــان	را	تهی ــاز	متربی خوراکــی	و	موردنی
ــا	ده	درصــد	 ــت	می	بایســت	ب ــد.	دول ــذار	می	کن ــت	واگ ــه	دول ب
ســود	کالاهــا	را	بــه	فــروش	برســاند.	بانــک	مرکــزی	در	صــورت	
ــه	ی	آن	از	 ــت	هزین ــا	دریاف ــد	ب ــاص	می	توان ــش	کالای	خ کاه
دولــت،	نســبت	بــه	تهیــه	ی	آن	اقــدام	نمایــد.	دولــت	می	بایســت	
در	پایــان	اردو	تمــام	هزینــه	کالاهــا	را	طبــق	فاکتــور	پرداخــت	

ــد. نماین

5. برنامه هــای اردویــی:	بســته	بــه	محیــط	اردو،	جنســیت	
و	شــرایط	متربیــان	بانــک	مرکــزی	می	توانــد	برنامه	هایــی	
را	بــه	دولــت	پیشــنهاد	دهــد.	به	عنوان	مثــال	رنگ	آمیــزی	
ــی	 ــه	روب ــط	اردوگاه،	لای ــردن	محی ــز	ک ــط	اردوگاه،	تمی محی
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تعمیــر	شــیرهای	آب،	شســتن	 آب،	 نظافــت	جوی	هــای	 و	
فرش	هــا	و...	در	اردوهــای	پســرانه	و	بافــت	شــال	و	کلاه،	پخــت	
ــه	برنامه	هــای	 ــد	از	نمون ــه	می	توان غــذا	و...	در	اردوهــای	دختران

ــد. پیشــنهادی	باش
در	شــکل	دوم	دولــت	برنامه	هایــی	را	بــه	بانــک	مرکــزی	
می	بایســت	خلاقیــت	 وزرا	 از	 هرکــدام	 می	دهــد.	 پیشــنهاد	
پیشــنهاد	 را	 بیشــتری	 برنامه	هــای	 و	 به	کارگیرنــد	 را	 خــود	
ــد	 ــه	کمــک	می	گیرن ــراد	جامع ــن	راســتا	از	اف ــد.	وزرا	در	ای نماین
ــه	 ــد	توج ــت	بای ــد.	دول ــه	نماین ــری	را	ارائ ــای	بهت ــا	برنامه	ه ت
ــرای	 ــه	بیشــتر	شــود	ب ــراد	جامع ــد	هــر	چــه	فعالیت	هــای	اف کن
ــول	 ــی	دارد	و	پ ــود	را	برم ــات	خ ــه	او	مالی ــت.	چراک ــر	اس او	بهت
ــه	 ــود،	درنتیج ــق	می	ش ــه	تزری ــراد	جامع ــه	اف ــم	ب ــتری	ه بیش
ــی	 ــاه	عموم ــت،	رف ــع	دول ــادی	مناب ــد	اقتص ــر	رش ــلاوه	ب ع
ــق	 ــدام	از	وزرا	طب ــد.	هرک ــدا	می	کن ــان	پی ــه	جری ــز	در	جامع نی
موضــوع	وزارت	خانــه	خــود	برنامه	هایــی	را	پیشــنهاد	می	دهنــد.	
برنامه	هــای	رســانه	ای	 تولیــد	 به	عنوان	مثــال	وزارت	رســانه	
ــاز،	 ــن	دو	نم ــاه	بی ــار	کوت ــی،	ســرود،	اخب ــش	خیابان ــد	نمای مانن
ــد	پیشــنهاد	 ــو	اردو	و...	را	می	توان ــدازی	رادی ــپ،	راه	ان ــد	کلی تولی
دهــد.	هرچــه	برنامه	هــای	وزارتخانه	هــا	بیشــتر	باشــد	در	پایــان	
ــاز	 ــد	امتی ــه	می	دهن ــود	را	ارائ ــرد	خ ــزارش	عملک ــه	گ اردو	ک

ــد. ــب	می	نماین ــتر	کس بیش
مدیــر	اردو	و	رئیــس	بانــک	مرکــزی	بایــد	تــلاش	کننــد	تعاملات	
ــرد	 ــت	صــورت	نگی ــزی	و	دول ــک	مرک ــن	بان ــط	مابی ــی	فق مال
بلکــه	خــود	افــراد	جامعــه	نیــز	فعالیت	هایــی	را	ایجــاد	نماینــد	و	
از	یکدیگــر	کســب	درآمــد	نماینــد.	جامعــه	بــرای	حرکــت	بهتــر	و	
پویــا	نیازمنــد	تعامــلات	بیــن	افــراد	جامعــه	اســت.	در	ایــن	راســتا	
ــد،	 ــنهاد	می	کن ــت	پیش ــه	دول ــی	را	ب ــزی	برنامه	های ــک	مرک بان
امــا	از	آن	حمایــت	نمی	کنــد.	یــا	دولــت	خــود	برنامــه	ای	را	تدبیــر	
ــابقه	ی	 ــوان	مس ــال	می	ت ــد.	به	عنوان	مث ــزار	می	کن ــرده	و	برگ ک
ورزشــی	برگــزار	نمــود	کــه	هــر	تیــم	بــرای	حضــور	در	مســابقه	
هزینــه	ای	را	به	عنــوان	حــق	ثبت	نــام	پرداخــت	نمایــد	و	در	
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ــه	تیم	هــای	برتــر	جوایــز	نقــدی	هدیــه	نمایــد.	 پایــان	دولــت	ب
وزارت	رســانه	می	توانــد	نمایــش	طنــزی	را	آمــاده	کــرده	و	
بلیــت	شــرکت	در	آن	را	بــه	فــروش	رســاند.	لازم	بــه	ذکــر	اســت	
ــت	 ــدون	حمای ــای	ب ــه	برنامه	ه ــر	چ ــت	ه ــا	و	دول وزارتخانه	ه
ــاز	 ــرد	امتی ــی	عملک ــان	ارزیاب ــد	در	زم ــزار	نماین ــتری	برگ بیش

ــد. ــب	می	نماین ــتری	کس بیش
نظــارت	 یــا	 مالیــات	 به	عنــوان	 را	 هزینه	هایــی	 دولــت	
ــوق	وزرا	 ــت	حق ــرف	پرداخ ــه	ص ــن	هزین ــد.	ای ــت	می	کن دریاف
و	ســرمایه	گذاری	بــرای	راه	انــدازی	و	اجــرای	برنامه	هایــی	
ــد	 ــت	بای ــد.	دول ــت	نمی	کن ــزی	حمای ــک	مرک ــه	بان می	شــود	ک
ــت	 ــاه	و	رضای ــه،	رف ــت	جامع ــر	مدیری ــلاوه	ب ــد	ع ــلاش	کن ت
عمومــی	را	بــالا	ببــرد.	درنتیجــه	گاهــی	مجبــور	اســت	خدمتــی	
ــال	 ــد.	به	عنوان	مث ــرار	ده ــه	ق ــراد	جامع ــار	اف ــگان	در	اختی را	رای
ــینمایی	پخــش	 ــم	س ــا	فیل ــته	باشــد	و	ی ــگان	داش ــی	رای پذیرای
ــد.	 ــزار	کن ــام	برگ ــه	ثبت	ن ــدون	هزین ــابقه	ای	را	ب ــا	مس ــد	ی کن
ــت.	 ــر	اس ــت	بهت ــرای	دول ــد	ب ــر	باش ــه	فعال	ت ــه	جامع ــر	چ ه
دولتــی	کــه	بیشــتر	بــه	دنبــال	پــر	کــردن	خزانــه	خــود	باشــد	و	
از	تزریــق	پــول	بــه	جامعــه	هــراس	داشــته	باشــد	در	پایــان	بــه	
ــد	 ــر	اردو	می	توان ــد.	مدی ــی	می	رس ــی	عموم شکســت	و	نارضایت
ــی	 ــاون	مال ــا	برگــزاری	جلســات	ارشــادی	رئیس	جمهــور	و	مع ب
او	را	در	مســیر	خدمــت	بــه	جامعــه	هدایــت	نمایــد.	ایــن	جلســات	
ــت	 ــد	دول ــت	و	نبای ــدود	اس ــادی	و	مح ــورت	ارش ــا	به	ص تنه
احســاس	نمایــد	کــه	مدیــر	اردو	اختیــار	و	انتخــاب	را	از	ایشــان	

ســلب	نمــوده	اســت.
	

بخــش دوم، دولــت درخواســت کننده خدمــت، 
بانــک مرکــزی ارائه دهنــده خدمــت

ــت	 ــه	دول ــاس	مطالب ــر	اس ــزی	ب ــک	مرک ــش	بان ــن	بخ در	ای
خدماتــی	را	ارائــه	می	دهــد.	ایــن	خدمــات	در	دو	بخــش	اســت:
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ــت:	 ــه	دول ــت	روزان ــای	ثاب ــات	و	نیازه ــش اول،	خدم 1. بخ
ــت	 ــه	دول ــه،	ناهــار،	شــام،	پذیرایی	هــا	از	نیازهــای	روزان صبحان
و	جامعــه	اســت	کــه	طبــق	قــرارداد	و	ســفارش	دولــت،	توســط	
ــزی	 ــک	مرک ــود.	بان ــه	می	ش ــه	و	فروخت ــزی	تهی ــک	مرک بان
خدماتــی	مثــل	اســتفاده	از	ســرویس	بهداشــتی،	حمــام	و	محــل	
خــواب	را	نیــز	می	توانــد	مشــمول	دریافــت	هزینــه	کنــد	امــا	در	
ــد	و	در	 ــذار	کن ــت	واگ ــه	دول ــه	ب ــوان	هدی ــای	اول	به	عن روزه
صــورت	پــر	شــدن	خزانــه	و	عــدم	حرکــت	و	تعامــل	دولــت	بــا	
ــرده	و	 ــتفاده	ک ــار	از	آن	اس ــزار	فش ــوان	اب ــزی	به	عن ــک	مرک بان

هزینــه	دریافــت	نمایــد.
2. بخــش دوم،	خدمــات	و	نیازهــای	سفارشــی	دولــت:	دولــت	
ــایلی	 ــد	وس ــود	نیازمن ــای	خ ــی	برنامه	ه ــزاری	بعض ــرای	برگ ب
ــفارش	 ــزی	س ــک	مرک ــود.	بان ــداری	ش ــد	خری ــه	بای ــت	ک اس
ــد.	 ــه	آن	را	دریافــت	می	کن ــه	کــرده	و	تمــام	هزین ــت	را	تهی دول
ــرای	فضاســازی	محیــط	 ــر	ب ــد	لوازم	التحری ــال	نیازمن به	عنوان	مث
و	یــا	نیازمنــد	رنــگ	و	قلم	مــو	بــرای	رنــگ	کاری	اســت.	بانــک	
ــت	 ــه	آن	را	از	دول ــرده	و	هزین ــایل	را	تهیه	ک ــن	وس ــزی	ای مرک

ــد. ــت	می	نمای دریاف

قدم دهم، 
توزیع مسئولیت ها و مناقصه

در	ایــن	مرحلــه	هیئت	وزیــران	فرصت	هــای	شــغلی	را	همــراه	بــا	
قیمــت	پیشــنهادی	اش	بــه	شــرکت	کننده	ها	اعــلام	می	کنــد.

اگــر	مســئولیتی	تنهــا	یــک	متقاضــی	داشــته	باشــد	بــه	او	تعلــق	
ــد	 ــت	بای ــد	دول ــته	باش ــد	متقاضــی	داش ــر	چن ــا	اگ ــرد	ام می	گی
ــت	 ــن	قیم ــه	کم	تری ــئولیت	را	ب ــد	و	مس ــزار	کن ــه	برگ مناقص

واگــذار	کنــد.
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ــد  ــه چن ــد ب ــئولیت ها بای ــیم مس ــورد تقس در م
ــرد: ــه ک ــه توج نکت

ــا	آنجــا	کــه	ممکــن	اســت	مســئولیتی	بــه	یــک	نفــر	واگــذار	 ت
نشــود،	بلکــه	گروه	هــا	هرچنــد	دونفــره	باشــند.	همیشــه	

اولویت	هــا	بــا	گروه	هــا	اســت.
قیمت	گــذاری	مســئولیت	ها	بایــد	متناســب	بــا	زمــان	و	زحمتــی	
باشــد	کــه	هــر	کار	دارد	امــا	درعین	حــال	بایــد	توجــه	کــرد	کــه	
ایــن	قیمت	گــذاری	بایــد	بــا	قیمت	گــذاری	غــذا	تناســب	داشــته	
باشــد	یعنــی	اگــر	کســی	فقــط	یــک	کار	را	قبــول	کــرد	بایــد	در	
حــد	تهیــه	یــک	غــذای	ســاده	درآمــد	داشــته	باشــد	نــه	کم	تــر.
بــه	 را	 متنوعــی	 و	 متعــدد	 مســئولیت	های	 و	 کارهــا	 بایــد	
مناقصــه	 می	توانــد	 دولــت	 داد.	 پیشــنهاد	 شــرکت	کننده	ها	
ــه	گروهــی	 ــدون	اعــلام	عمومــی	ب ــد	و	کارهــا	را	ب برگــزار	نکن
ــن	 ــت	ای ــه	جه ــد	ب ــا	می	توانن ــر	گروه	ه ــا	دیگ ــد	ام ــذار	کن واگ
بی	عدالتــی	و	خــلاف	قانــون	دولــت	بــه	دادگاه	شــکایت	کننــد	و	

ــد. ــب	نماین ــود	را	طل ــق	خ ح

قدم یازدهم، نظارت
دولــت	هزینــه	خدمــات	و	فعالیت	هــا	را	پرداخــت	می	کنــد،	
بنابرایــن	حــق	نظــارت	و	ارزشــیابی	را	دارد.	دولــت	بایــد	
ــا	 ــد	و	کاره ــم	کاری	نکن ــی	ک ــه	کس ــد	ک ــع	باش ــش	جم حواس
ــی	در	 ــارت	و	ارزیاب ــرای	نظ ــت	ب ــد.	دول ــش	برون ــت	پی باکیفی
ــد.	 ــت	می	کن ــه	دریاف ــزی	هزین ــک	مرک ــا	از	بان بعضــی	پروژه	ه
ــر	 ــارت	ه ــرای	نظ ــی	ب ــای	آموزش ــال	در	کلاس	ه به	عنوان	مث
پروژه	هــای	 در	 می	کنــد.	 دریافــت	 تومــان	 	3۰۰۰ کلاس	
ــت	 ــارت	دریاف ــه	ی	نظ ــزی	هزین ــک	مرک ــه	از	بان ــری	ک دیگ
ــه	ی	 ــد	می	بایســت	نظــارت	کافــی	داشــته	باشــد	و	هزین نمی	کن

ــد. ــت	نمای ــی	پرداخ ــای	مالیات ــارت	را	از	درآمده نظ
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قدم دوازدهم، شکایت ها
جامعــه	ای	چــه	کوچــک	و	چــه	بــزرگ	ممکــن	اســت	اختلاف	هــا	
و	تضادهایــی	شــکل	بگیــرد،	مرجــع	حــل	اختلافات	در	ایــن	اردو	
دادگاه	عدلــی	اســت	کــه	بــر	اســاس	مســتندات	تــلاش	می	کنــد	
حــق	را	بــه	حــق	دار	برســاند.	قاضــی	ایــن	دادگاه	فــرد	موجهــی	
اســت	کــه	ســمت	کــه	مدیــر	اردو	معرفــی	کــرده	اســت.	قاضــی	
فرقــی	بیــن	دولــت،	وزرا،	بانــک	مرکــزی	و	افــراد	جامعــه	قائــل	
نیســت	و	شــکایات	نســبت	بــه	همــه	افــراد	را	بررســی	می	کنــد.
به	صــورت	 دادگاه	 شــروع	 از	 قبــل	 می	بایســت	 شــکایات	
ــه	قاضــی	تحویــل	شــود.	قاضــی	شــکایات	یکســان	 مکتــوب	ب
را	بــا	هــم	مطــرح	و	بررســی	می	کنــد.	گاهــی	بــه	جهــت	آشــنا	
ــد.	در	 ــه	نمی	دهن ــکایتی	را	ارائ ــا	دادگاه	ش ــان	ب ــودن	متربی نب
ایــن	هنــگام	بانــک	مرکــزی	می	توانــد	شــکایتی	را	نســبت	بــه	
افــراد	یــا	دولــت	آمــاده	و	ارائــه	نمایــد	کــه	جریــان	دادگاه	شــروع	
شــود.	بعــد	از	اولیــن	شــکایت	و	رســیدگی	عادلانــه	آن	شــکایات	

ــود. ــه	می	ش ــه	قاضــی	ارائ ــف	ب مختل

چنانچــه	 و	 قرائــت	می	کنــد	 را	 دادگاه	شــکایت	 در	 قاضــی	
ــب	 ــاکی	طل ــد،	آن	را	از	ش ــتندات	باش ــا	مس ــاهد	ی ــد	ش نیازمن
می	نمایــد.	فــردی	کــه	علیــه	او	شــکایت	شــده	اســت	می	توانــد	
خــود	یــا	وکیلــش	جهــت	دفــاع	در	جایــگاه	حاضــر	شــود	و	پاســخ	

ــد. ــان	نمای را	بی

ــدن	 ــخص	ش ــن	و	مش ــرف	طرفی ــنیدن	ح ــد	از	ش ــی	بع قاض
ــان	 ــد.	در	پای ــیدگی	می	کن ــدی	رس ــکایت	بع ــه	ش ــوع	ب موض
شــکایات	روز	قاضــی	1۰	دقیقــه	زمــان	اســتراحت	اعــلام	
ــم	 ــکایات	حک ــه	ش ــبت	ب ــد	نس ــدا	کن ــت	پی ــا	فرص ــد	ت می	کن

ــد. ــادر	نمای ص
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قاضــی	می	توانــد	از	کلمــات	رســمی	و	مخصــوص	دادگاه	بــرای	
جــدی	شــدن	دادگاه	اســتفاده	نمایــد.	به	عنوان	مثــال	اگــر	افــراد	
را	می	شناســد	بازهــم	درخواســت	کنــد	خــود	را	معرفــی	کــرده	و	
مسئولیتشــان	را	بیــان	نماینــد.	می	توانــد	اعــلام	کنــد	کــه	نظــم	
ــد	را	از	 ــی	می	کنن ــه	تخط ــانی	ک ــد	و	کس ــت	کنی دادگاه	را	رعای
ــرای	 ــرادی	ب ــد	اف ــد.	قاضــی	چنانچــه	نیازمن دادگاه	اخــراج	نمای
نظــم	و	حفاظــت	از	دادگاه	باشــد	می	توانــد	قبــل	از	شــروع	
دادگاه	طبــق	قــراردادی	از	دولــت	گروهــی	را	بــرای	ایــن	کار	بــه	
خدمــت	بگیــرد.	هزینــه	ی	ایــن	قــرارداد	توســط	بانــک	مرکــزی	

ــد. ــن	می	ش تأمی

ــه	 ــور	هم ــا	حض ــرروز	ب ــان	ه ــود	دادگاه	در	پای ــلاش	می	ش ت
اعضــای	دولــت	و	شــهروندان	تشــکیل	مشــود	و	در	ایــن	جلســه	
شــکایت	افــراد	نســبت	بــه	هــم	شــنیده	شــده	و	درنهایــت	حکــم	
ــه	 ــکل	نگرفت ــت	ش ــوز	دول ــه	هن ــود.	روز	اول	چنانچ ــادر	ش ص
باشــد	و	روز	آخــر	کــه	جلســه	دفــاع	از	عملکــرد	وزراســت	

می	تــوان	دادگاه	را	تشــکیل	نــداد.
ــم	 ــد	حک ــی	می	توان ــت	و	قاض ــراء	اس ــکام	دادگاه	لازم	الاج اح
بــه	جریمــه	نقــدی،	عذرخواهــی،	ارائــه	رایــگان	خدمــت،	ســلب	

مســئولیت	از	افــراد	و	...	دهــد.

قدم سیزدهم، 
دفاع دولت از عملکرد خود

ــی	 ــاون	مال ــور	و	مع ــدام	از	وزرا	و	رئیس	جمه ــر	هرک در	روز	آخ
ــد.	ایشــان	بایــد	 می	بایســت	بــه	دفــاع	از	عملکــرد	خــود	بپردازن
ــزارش	 ــه	گ ــا	ارائ ــرده	و	ب ــلام	ک ــود	را	اع ــه	خ ــه	ی	اولی برنام
میــزان	تحقــق	آن	برنامــه	بیــان	نماینــد.	ایــن	بخــش	می	توانــد	
در	مــدت	5	تــا	1۰	دقیقــه	صــورت	پذیــرد.	بعــد	از	اتمــام	
ــه	هرکــدام	 ــه	نســبت	ب ــت	ســؤالات	جامع گــزارش	هیئــت	دول
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از	وزرا	جمع	آوری	شــده	و	بــه	ایشــان	تحویــل	داده	می	شــود.	
ــدت	5	 ــر	در	م ــار	دیگ ــت	ب ــت	دول ــای	هیئ ــدام	از	اعض هرک
ــخ	 ــد.	پاس ــخ	ده ــؤالات	پاس ــه	س ــد	ب ــه	می	توان ــا	1۰	دقیق ت
ــداد	 ــا	تع ــؤالات	ی ــه	ی	س ــامل	هم ــد	ش ــؤالات	می	توان ــه	س ب
محــدودی	از	ســؤالات	باشــد.	انتخــاب	ســؤال	بــا	خــود	اعضــای	
ــت،	 ــت	دول ــزارش	هیئ ــام	گ ــد	از	اتم ــت.	بع ــت	اس ــت	دول هیئ
افــراد	جامعــه	می	بایســت	نســبت	بــه	عملکــرد	هرکــدام	از	وزرا	
ــن	نظــر	به	صــورت	 ــت	نظــر	دهــد.	ای ــت	دول و	درمجمــوع	هیئ
ــود.	در	 ــل	داده	می	ش ــا	5	تحوی ــره	از	1	ت ــی	و	نم ــرم	ارزیاب ف
ــراد	 ــا	اف ــل	ب ــت	در	تعام ــئولیت	پذیری،	عدال ــی،	مس ــرم	ارزیاب ف
جامعــه،	فعــال	و	پــرکار	بــودن،	تواضــع	و	دغدغــه	منــدی	
ــی	 ــدی	حداقل ــه،	بهره	من ــراد	جامع ــه	حــل	مشــکل	اف نســبت	ب
ــد	 ــئولیت،	تولی ــه	مس ــح	و	خلاقان ــام	صحی ــئولیت،	انج از	مس
ــا	 ــل	ب ــی	در	تعام ــوش	و	مهربان ــتر،	روی	خ ــت	بیش کار	و	فعالی
ــوارد	 ــت	و	م ــت	دول ــا	هیئ ــی	ب ــی	و	همراه ــران،	هماهنگ دیگ
ــرد. ــرار	گی ــنجی	ق ــی	و	نظرس ــورد	ارزیاب ــد	م ــر	می	توان دیگ

قدم چهاردهم، پول باقی مانده
ــود	 ــه	کار	خ ــت	ب ــت	دول ــرد،	هیئ ــزارش	عملک ــه	گ ــد	از	ارائ بع
ــر	اردو	واگــذار	می	شــود.	 ــه	مدی ــان	می	دهــد	و	اداره	ی	اردو	ب پای
ــت	 ــن	اس ــند	ای ــان	می	پرس ــه	متربی ــؤالی	ک ــگام	س ــن	هن در	ای
ــد؟	 ــوز	در	دستشــان	اســت	چــه	کنن ــی	کــه	هن ــا	پول	های کــه	ب
ــدارد	 ــاری	ن ــر	اعتب ــا	دیگ ــد	پول	ه ــلام	می	کن ــر	اردو	اع مدی
ــد	پول	هــا	را	 ــت	و	بای ــت	تمام	شــده	اس ــت	دول ــت	هیئ و	وق
ــراض	 ــدارد.	اعت ــه	ای	ن ــات	اردو	هزین ــر	خدم ــد	و	دیگ برگردانن
ــود	 ــد	می	ش ــد	بلن ــره	کرده	ان ــادی	را	ذخی ــول	زی ــه	پ ــرادی	ک اف
ــلاش	 ــیار	ت ــا	بس ــن	پول	ه ــت	آوردن	ای ــه	دس ــرای	ب ــه	ب چراک
ــه	از	 ــود	ک ــت	نم ــد	دق ــد.	بای ــه	کرده	ان ــم	هزین ــد	و	ک کرده	ان
ابتــدای	اردو،	متربیــان	متوجــه	نشــوند	کــه	بعــد	از	جلســه	ارائــه	
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ــن	 ــر	ای ــدارد	در	غی ــار	ن ــا	اعتب ــت،	پول	ه ــت	دول ــرد	هیئ عملک
صــورت	روال	اردو	بهــم	می	ریــزد	و	بــرای	خــرج	پول	هــا	همــه	

می	کننــد. کاری	

قدم پانزدهم، 
ماجرا ازاین قرار است

ــن	 ــت.	در	ای ــدی	اردوس ــه	جمع	بن ــه	اردو،	جلس ــن	برنام آخری
ــل	 ــر	اردو	هدف	گذاری	هــای	خــرد	و		کلان	اردو،	دلی جلســه	مدی
ــئله	 ــا	مس ــن	اردو	ب ــبت	ای ــف	و	نس ــای	مختل ــی	آیتم	ه طراح
ــر	اردو	 ــد	داد.	مدی ــح	خواه ــان	توضی ــه	متربی ــی	ب ــبک	زندگ س
تبییــن	می	کنــد	عــده	ای	هســتند	کــه	تمــام	عمــر	فقــط	بــه	فکــر	
ــه	سراغشــان	 ــرگ	ب ــان	م ــه	ناگه ــول	هســتند	ک ــردن	پ جمع	ک
ــد.	در	 ــد	و	برون ــته	اند	را	بگذارن ــه	داش ــر	چ ــد	ه ــد	و	بای می	آی
ــول	 ــان	پ ــا	ناگه ــد	ام ــع	کرده	ان ــول	جم ــده	ای	پ ــم	ع ــا	ه اینج
ــد	 ــان	ها	بای ــه	انس ــد	ک ــن	می	کن ــر	تبیی ــد.	مدی ــار	ش بی	اعتب

ــرای	زندگــی	و	نیازهــای	خــود	برنامــه	داشــته	باشــند. ب
ــان	 ــه	دوستش ــان	ب ــع	کمکش ــول	مان ــه	پ ــرادی	ک ــر	از	اف مدی
نشــده	تشــکر	می	کنــد	و	توضیــح	می	دهــد	کــه	پــول	همه	چیــز	
نیســت.	گاهــی	بایــد	خالصانــه	و	دغدغــه	مندانــه	گام	برداشــت.	
ــد	 ــگ	می	کن ــتی	ها	را	کم	رن ــد	پول	دوس ــح	می	ده ــر	توضی مدی
ــول	 ــرد	پ ــلاش	ک ــد	ت ــدازد.	بای ــت	می	ان ــان	ها	را	به	غفل و	انس
بــرای	رفــع	نیــاز	اســتفاده	شــود	و	انســانیت	مــا	را	از	بیــن	نبــرد.
ــی	 ــر	زحمت ــه	خاط ــت	ب ــت	دول ــر	اردو	از	هیئ ــن	مدی همچنی
ــد،	تشــکر	 ــرای	آن	بســیار	تــلاش	کردن کــه	متقبــل	شــدند	و	ب
می	کنــد.	مدیــر	توضیــح	می	دهــد	جامعــه	بــرای	رشــد	و	کمــال	
خــود	نیازمنــد	تــلاش	همگانــی	اســت.	عــده	ای	بایــد	مســئولیت	
بپذیرنــد	و	بــا	همفکــری،	تدبیــر	و	همــکاری	دیگــران	جامعــه	را	

ــد. ــش	ببرن ــود	پی ــداف	خ به	ســوی	اه
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ــر  ــز ب ــر را نی ــث دیگ ــد مباح ــر اردو می توان مدی
ــد. ــن کن ــده تبیی ــات پیش آم ــاس اتفاق اس

نیروهای موردنیاز

بــرای ایــن اردو تیمــی متشــکل از ایــن نیروهــا لازم 
: ست ا

   مدیر اردو:
برنامه	هاســت.	 هماهنگ	کننــده	 و	 اردو	 مســئول	 اردو،	 مدیــر	
بایــد	همیشــه	شــرایط	اردو	را	رصــد	کنــد	و	اجــازه	ندهــد	عوامــل	
پیش	بینی	نشــده	مســیر	اردو	را	تغییــر	دهنــد.	هماهنگــی	بــا	
گــروه	تــدارکات	هــم	بــر	عهــده	مدیــر	اســت.	در	جلســه	پایانــی	و	
ــا	 ــات	و	آیتم	ه ــن	اتفاق ــه	شــرح	و	تبیی ــر	ب ــدی	اردو،	مدی جمع	بن
ــد. ــح	می	ده ــدف	از	اردو	را	توضی ــردازد	و	ه ــا	می	پ و	برنامه	ه

   رئیس بانک مرکزی:
ــرد	و	در	 ــزی	را	می	پذی ــک	مرک ــئولیت	بان ــان	مس ــی	از	مربی یک

ــد. ــت	می	کن ــیر	اردو	فعالی مس
   قاضی دادگاه:

یکی	از	مربیان	نیز	مسئولیت	قضاوت	در	دادگاه	را	می	پذیرد.
   مربیان:

ــک	 ــاوت،	بان ــئولیت	قض ــرش	مس ــا	پذی ــد	ب ــان	می	توانن مربی
مرکــزی،	اداره	و	پشــتیبانی	عــلاوه	حضــور	در	ماجــرا،	نظــارت	و	
اداره	ی	اردو	را	نیــز	بــه	انجــام	برســانند.	چنانچــه	تعــداد	متربیــان	
ــان	را	جهــت	نظــارت	بیشــتر	 ــداد	مربی ــوان	تع ــاد	باشــد	می	ت زی

افــزود.
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بستر برگزاری
ایــن	اردو،	اردویــی	بــا	حــال	و	هــوای	شــهروندی	اســت	
بنابرایــن	بــرای	برگــزاری	بهتــر	اســت	در	محیــط	شــهری	ماننــد	
اردوگاه	هــا	باشــد	نــه	در	محیــط	طبیعــی	مثــل	جنــگل	و	بیابــان.

امکانات موردنیاز
ــر	نیازمندی	هــای	عمومــی	همــه	ی	اردوهــا،	 ایــن	اردو	عــلاوه	ب

وســایل	زیــر	را	نیــاز	دارد:
1.		تولید	و	انتشار	پول	رایج	اردو

2.		صندوق	رأی،	برگه	تعرفه	رأی
3.		اقلام	و	کالاهای	مختلف	جهت	فروش	در	مغازه	ی	اردو

تهدیدها
ــت	 ــداف	اردو	را	تح ــه	اه ــت	هم ــن	اس ــات	ممک ــی	اتفاق بعض
تأثیــر	قــرار	بدهنــد.	بایــد	از	ابتــدای	اردو	مراقــب	ایــن	رخدادهــا	

ــتند: ــرار	هس ــدات	اردو	ازاین	ق ــی	از	تهدی ــود.	بعض ب
لو	رفتن	سناریو	و	هدف		های	خرد	و	کلان	اردو.

ــرای	 ــاد	ب ــی	زی ــیب	های	بدن ــا	آس ــدید	ی ــای	ش مصدومیت	ه
کــه	 حرکتــی	 برنامه	هایــی	 بعضــی	 در	 شــرکت	کننده	ها	

می	دهنــد. پیشــنهاد	
عــدم	ارتباط	گیــری	خــوب	متربیــان	بــا	ماجــرای	اردو	بــه	جهــت	
ضعــف	در	تبییــن	اردو	و	جــدی	برخــورد	نکــردن	مســئولین	اردو.





 طرح نامه اردوی 
نقد حکومت دولت محور

معرفی اجمالی اردو
ــی	را	 ــف	حاکمیت ــای	مختل ــود	مدل	ه ــخ	خ ــول	تاری ــر	در	ط بش
ــه	کــرده	کــه	هرکــدام	محاســن	و	معایــب	خــاص	خــود	را	 تجرب
داشــته	اســت	و	اصــولًا	مدل	هــای	بعــدی	بــه	علــت	ناکارآمــدی	
مــدل	قبلــی	و	به	منظــور	جبــران	نقایــص	و	پــر	کــردن	خلأهــای	
ــن	 ــام	ای ــم	تم ــر	بخواهی ــت	اگ ــده	اس ــی	روی	کار	آم ــدل	قبل م
ــده	و	 ــدل	عم ــه	دو	م ــم	ب ــه	کنی ــی	را	خلاص ــای	حاکمیت مدل	ه
ــه در  ــت ک ــی اس ــدل اول مدل ــید.	م ــم	رس کلان	خواهی
رأس حاکمیــت، یــک فــرد یــا یــک گــروه عهــده دار 
اداره جامعــه اســت.	ایــن	مــدل	هــم	شــامل	حکومت	هــای	
پادشــاهی	و	احیانــاً	دیکتاتــوری	و	هــم	شــامل	حکومت	هایــی	کــه	
ــاوت	 ــک	تف ــدل	دوم	ی ــت	در	رأس	کار	اســت	می	شــود.	در	م دول
اساســی	بــا	مــدل	اول	وجــود	دارد	و	آن	هــم	ایــن	اســت	کــه	دیگــر	
ــاً	 ــت	صرف ــه	دول ــت	در	رأس	کار	نیســت	بلک ــا	دول ــرد	ی ــک	ف ی
ــده	اســت	 ــدل	آنچــه	تعیین	کنن ــن	م ــی	دارد.	در	ای ــه	نظارت وظیف
ــرکت	های	 ــا	و	ش ــا،	بنگاه	ه ــل	ه ــرده،	کارت ــت	پ ــای	پش گروه	ه

ی |
ن نخعی، علیرضا نخعی، حامد تقدیر

| محمدامی
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ــت	 ــده	اس ــه	تعیین	کنن ــک	کلام	آنچ ــتند.	در	ی ــی	هس چندملیت
منافــع	مالــی	و	اقتصــادی	اســت	و	همه	چیــز	از	فرهنــگ	و	
سیاســت	گرفتــه	تــا	ورزش	و	حتــی	دولــت	حــول	همیــن	مفهــوم	
ــرال	ســرمایه	داری	 ــه	ایــن	مــدل،	لیب ــد.	نمون ــدا	می	کن هویــت	پی
ــی	آن	را	 ــران	غرب ــه	متفک ــی	ک ــت.	مدل ــدرن	اس ــرب	م در	غ
ــی	 ــن	آن	معرف ــه	بهتری ــه	و	بلک ــدل	اداره	جامع ــن	م متکامل	تری
ــن	 ــردن	ای ــرا	ک ــت	و	اج ــه	تبعی ــع	را	ب ــه	ی	جوام ــد	و	هم می	کنن

ــد. ــدل	فرامی	خوانن م
ــت.	 ــه	اس ــه	گان ــک	س ــه	اول	از	ی ــش	رو	مرحل ــرح	اردوی	پی ط
ــان	دادن	 ــت	نش ــی	و	کلان	اس ــدف	کل ــه	ه ــه	اول	آنچ در	مرحل

ــت. ــت	اس ــه	و	حاکمی ــدل	اول	اداره	جامع ــدی	م ناکارآم

ــر	از	 ــر	و	ماندگارت ــیار	عمیق	ت ــه	بس ــت	درصحن ــی	تربی ــر	تربیت اث
آمــوزش	تئــوری	اســت	لــذا	می	بایســت	بــرای	نشــان	دادن	ایــن	
ناکارآمــدی	صحنــه	عملــی	بــه	وجــود	آیــد	تــا	متربــی	در	بطــن	
ماجــرا	قــرار	گیــرد	و	در	صحنــه	عمــل	بــه	ایــن	امــر	واقــف	شــود.

اهداف اردو:

ــن  ــاد ای ــش رو ایج ــی و کان اردوی پی ــدف اصل ه
ــی از  ــر در یک ــی بش ــه ناتوان ــبت ب ــی نس خودآگاه

ــت. ــه اس ــاحات اداره جامع س
ــی	و	 ــم	حاکمیت ــا	مفاهی ــنایی	ب ــون	آش ــی	چ ــن	اهداف و	همچنی
اجتماعــی	و	قــرار	گرفتــن	در	بخش	هــای	مختلــف	یــک	جامعــه،	
ــا	مشــکلات،	 چگونگــی	تحلیــل	و	تدبیــر	متربیــان	در	مواجهــه	ب
ــای	 ــود	در	رویداده ــی	خ ــود	و	ارزیاب ــوت	خ ــف	و	ق ــناخت	ضع ش
ــران	 ــا	دیگ ــی	ب ــی	و	همراه ــل	گروه ــم	تعام ــف	اردو،	فه مختل
ــر	و	تحمــل	در	تعامــلات	اجتماعــی،	 در	رشــد	جامعــه،	رشــد	صب
ــل،	 ــق	از	باط ــک	ح ــناخت	و	تفکی ــی	و	ش ــی	و	حق	گرای حق	طلب

ــن	اردوســت. ــداف	ای ــه	اه ــور	اقتصــادی	و	...	ازجمل ــر	ام تدبی



80

توضیح اهداف
ــه	اول	 ــش	رو	مرحل ــرح	اردوی	پی ــده	ط ــه	بیان	ش ــور	ک همان	ط
از	یــک	ســه	گانــه	اســت.	در مرحلــه اول	آنچــه	هــدف	کلــی	
و	کلان	اســت	نشــان	دادن	ناکارآمــدی	مــدل	اول	اداره	جامعــه	و	
حاکمیــت	بــا	عنــوان	دولت	محــوری	اســت	کــه	در	پایــان	اردو	بــه	
ــرمایه	داری	 ــرال	س ــت	لیب ــدل	حکوم ــیم. گام دوم	م آن	می	رس
ــا	 ــد	و	ب ــام	می	رس ــه	انج ــر	ب ــم	در	اردوی	دیگ ــه	آن	ه ــت	ک اس
ــناخت	 ــوم	ش ــود.	گام س ــه	می	ش ــت	مواج ــش	و	شکس چال
ــزی	 ــان	چی ــدل	هم ــن	م ــدوی	اســت.	ای ــی	و	مه ــت	دین حکوم
اســت	کــه	بایــد	بــرای	رســیدن	بــه	آن	تــلاش	نمــود	و	ابعــاد	آن	
ــادی	 ــف	زی ــای	مختل ــی	بخش	ه ــت	دین ــرد.	حکوم ــن	ک را	تبیی
ــا	 ــه	ب ــردم	جامع ــل	م ــوه	تعام ــا	نح ــی	از	آن	بخش	ه دارد.	یک
ــردم	دلســوز	و	همــراه	 ــه	همــه	م ــن	جامع یکدیگــر	اســت.	در	ای
ــچ	کاری	 ــت	و	دوســتی	یکدیگــر	از	هی ــرای	محب ــد	و	ب یکدیگرن
کوتاهــی	نمی	کننــد.	نمونــه	ایــن	جامعــه	را	می	بایســت	در	اردوی	
ــا	بــه	درک	واقعــی	 ــه	متربیــان	نشــان	داد	ت پیــاده	روی	اربعیــن	ب
از	اجتمــاع	مهــدوی	و	دینــی	برســند. اردوی اربعیــن یکــی 
ــی  ــت دین ــای اردوی حکوم ــن بخش ه از مهم تری

و مهــدوی اســت.

ــکلات	 ــا	مش ــان	ب ــور	متربی ــت	دولت	مح ــد	حکوم در	اردوی	نق
ــی،	 ــی،	بی	عدالت ــی	و	بی	قانون ــی،	بی	نظم ــه	تبان ــادی	ازجمل زی
اختــلاف	طبقاتــی	و	اشــرافی	گــری	مواجــه	می	شــوند.	مشــکلاتی	
ــته	اند	 ــه	آن	نداش ــبت	ب ــی	نس ــون	درک	کامل ــاید	تاکن ــه	ش ک
و	اکنــون	بایــد	آن	را	به	خوبــی	شــناخته	و	تحلیــل	کننــد	و	
ــان	 ــن	می ــد.	در	ای ــا	آن	را	برگزینن ــه	ب ــت	در	مواجه ــیر	درس مس
ــد	و	خــود	را	در	مواجهــه	 ــا	صبــر	و	فکــر	گام	بردارن می	بایســت	ب
ــور	اقتصــادی	خــود	و	گروهشــان	را	 ــد.	ام ــا	مشــکلات	بیازماین ب
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ــد.	در	 ــا	شــناخت	حــق	در	آن	مســیر	گام	بردارن ــد	و	ب ــر	کنن تدبی
ــن	اردو	همراهــی	و	همــکاری	گروهــی	اصــل	مهمــی	اســت	 ای
کــه	همــه	ی	افــراد	جامعــه	می	بایســت	بــه	آن	پایبنــد	باشــند	و	در	

ــد. آن	مســیر	گام	بردارن

جایگاه این اردو، 
در منظومه اردوهای تربیتی

از  یکــی  دولت محــور،  حکومــت  نقــد  اردوی 
ــع  ــناخت جوام ــی و ش ــت اجتماع ــای فعالی اردوه
ــف	 ــای	مختل ــا	مدل	ه ــرکت	کنندگان	را	ب ــن	اردو	ش ــت. ای اس
حکومــت	و	ضعف	هــا	و	آســیب	های	آن	آشــنا	می	کنــد	تــا	فهــم	
بهتــری	نســبت	بــه	حکومــت	دینــی	و	مهــدوی	پیــدا	نماینــد	و	
ایشــان	را	بــرای	حرکــت	در	مســیر	تمــدن	ســازی	دینــی	آمــاده	

می	کنــد.

شرح ماجرا

قدم اول؛ تحویل وسایل
در	ابتــدای	اردو	قبــل	از	هــر	توجیــه	و	توضیحــی	مســئولین	دولت	
ــار	 ــه	انب ــان	را	ب ــه	ی	وسایلش ــه	هم ــد	ک ــا	می	خواهن از	بچه	ه
دولــت	تحویــل	دهنــد.	تحویــل	وســایل	شــامل	همــه	ی	وســایل	
اعــم	از	کیف	دســتی،	لباس	هــا،	تلفــن	همــراه،	خوراکی	هــا	
ــاردار	 ــود.	انب ــت	می	ش ــان	اس ــراه	متربی ــه	هم ــزی	ک ــر	چی و	ه
ــه	 ــماره	ای	را	ب ــایل	ش ــن	وس ــل	گرفت ــوض	تحوی ــت	در	ع دول
ــه	ی	 ــل	جلس ــه	مح ــان	را	ب ــد	و	ایش ــل	می	ده ــان	تحوی متربی

ــد. ــی	می	کنن ــی	راهنمای توجیه
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قدم دوم؛ جلسه توجیهی
ــن	 ــود.	در	ای ــاز	می	ش ــی	آغ ــه	توجیه ــزاری	جلس ــا	برگ اردو	ب

ــود. ــح	داده	می	ش ــان	توضی ــه	متربی ــه	ب ــد	نکت ــه	چن جلس
ــال	 ــان	زمــان	آن	همــه	خدمــات	در	قب ــا	پای ــن	اردو	و	ت 1. 	در	ای
پرداخــت	پــول	ارائــه	می	شــود.	همــه	خدمــات	شــامل	غــذا،	آب،	
ــه،	 ــرگرمی،	بوف ــازی	و	س ــواب،	ب ــای	خ ــتی،	ج ــرویس	بهداش س

ــات	و... ــت،	انتظام نظاف

 توضیحات:
-		از	قبــل	پول	هــای	درون	اردویــی	بایــد	تهیــه	شــود	تــا	ایــن	

ســیر	به	خوبــی	پیــش	بــرود.
ــتر	و	 ــدد	بیش ــف	در	اردوگاه	تع ــات	قابل	تعری ــه	خدم -		هرچ
متناســب	تری	داشــته	باشــد	بــرای	طــرح	اردو	مناســب	تر	

اســت.

ــط	 ــه	توس ــت	ک ــی	اس ــده	دولت ــه	عه ــور	اردوگاه	ب 2. 	اداره	ام
مربیــان	تشــکیل	شــده	اســت.	در	اینجــا	مــراد	از	مربیــان	
بزرگســالان	همــراه	اردو	هســتند	و	ایــن	مربیــان	غیــر	از	مربیــان	
ــن	اردو	 ــد	در	ای ــز	می	توانن ــا	نی ــان	گروه	ه گروه	هــا	هســتند.	مربی
ماننــد	دیگــر	افــراد	جامعــه	در	کنــار	متربیــان	خــود	حضــور	داشــته	
ــراه	 ــود	هم ــای	خ ــان	و	گروه	ه ــا	متربی ــه	ب ــی	ک ــند.	مربیان باش
ــا	ایشــان	 ــت	نیســتند	و	نحــوه	تعامــل	ب هســتند	عضــوی	از	دول

ــراد	جامعــه	اســت. ــد	دیگــر	اف همانن

3.		بــه	همــه	افــراد	روزانــه	مبلغــی	به	عنــوان	ســرانه	روزانــه	یــا	
ــرد. ــق	می	گی ــه	تعل یاران

ــن	 ــود	ای ــح	داده	می	ش ــان	توضی ــه	متربی ــات: ب توضیح
مبلــغ	ســرانه	در	عــوض	وســایل	شماســت	کــه	بــه	امانــت	در	
اختیــار	انبــار	دولــت	قرارگرفتــه	اســت.	مبلــغ	ایــن	ســرانه	بایــد	
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به	انــدازه	ای	باشــد	کــه	کفــاف	نیازهــای	حداقلــی	فــرد	را	جــز	
بــا	ســختی	و	مشــقت	ندهــد.	علــت	ایــن	امــر	ایــن	اســت	کــه	
فــرد	را	تشــویق	و	تحریــک	کنــد	کــه	وارد	جریــان	مناقصــات	

)کــه	در	ادامــه	خواهــد	آمــد(	شــود.

4.  تمــام	وســایل	متربیــان	در	انبــار	دولــت	نگهــداری	می	شــود.	
ــو	از	 ــک	کیل ــی	ی ــدار	تقریب ــه	مق ــد	ب ــا	می	توانن ــان	تنه متربی
ــا	 ــف	شــدن	لباس	ه ــد	از	کثی ــد؛	و	بع ــود	را	بردارن ــای	خ لباس	ه
می	تواننــد	آن	یــک	کیلــو	را	تحویــل	داده	و	یــک	کیلــوی	دیگــر	
ــا	 ــتر	از	لباس	ه ــدار	بیش ــت	مق ــد.	دریاف ــل	گیرن ــاس	تحوی لب
ــت	 ــردارد.	دریاف ــه	در	ب ــی،	هزین ــارج	اردوی ــدول	مخ ــق	ج طب
خوراکی	هــا،	دوربیــن	عکاســی	و	تلفــن	همــراه	ممنــوع	بــوده	یــا	

ــود. ــذ	می	ش ــت	آن	اخ ــرای	دریاف ــی	ب ــه	ی	بالای هزین

5.  کلیــه	خدماتــی	کــه	توســط	دولــت	بــه	مــردم	ارائــه	
ــه	 ــی	ک ــن	معن ــه	ای ــت	ب ــات	اس ــطه	مناقص ــود	به	واس می	ش
ــی	 ــر	خدمت ــی	ه ــه	اردوی ــی	اداره	جامع ــوان	متول ــت	به	عن دول
را	به	وســیله	مناقصــه	در	اختیــار	گروه	هــای	مردمــی	قــرار	
ــال	 ــکار	آن	خدمــت	را	در	قب ــوان	پیمان می	دهــد	و	گروه	هــا	به	عن
مبلغــی	کــه	در	مناقصــه	برنده	شــده	اند	انجــام	می	دهنــد.

ــی	 ــای	مردم ــه	گروه	ه ــاً	ب ــات	را	صرف ــی	خدم ــت	تمام 6.  دول
ــه	 ــاز	ب ــه	مج ــتند	ک ــا	هس ــا	گروه	ه ــد	داد	و	تنه ــه	خواه ارائ
شــرکت	در	مناقصــات	هســتند	و	اشــخاص	به	صــورت	انفــرادی	

ــد. ــرکت	کنن ــات	ش ــد	در	مناقص نمی	توانن
ــه	 ــک	ب ــویق	و	تحری ــر	تش ــن	ام ــت	ای ــات: عل توضیح

ــت. ــدن	اس ــی	ش ــروه	و	گروه ــت	در	گ عضوی

ــت	و	 ــی	از	دول ــکایات	مردم ــاوی	و	ش ــل	دع ــور	ح 7. 	به	منظ
ــود	 ــی	وج ــر،	دادگاه ــردم	از	یکدیگ ــکایات	م ــه	ش ــیدگی	ب رس
خواهــد	داشــت	کــه	مســتقل	از	دولــت	عمــل	خواهــد	کــرد.	لــذا	
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ــن	 ــد	از	ای ــاً	بای ــرد	صرف ــا	نزاعــی	صــورت	گی اگــر	شــکایت	و	ی
ــری	شــود. ــق	پیگی طری

 توضیحات:
و	 اثبات	شــده	 بایــد	 ادامــه	 در	 دادگاه	 ایــن	 اســتقلال	 	 	-
ــر	در	 ــن	ام ــای	ای ــه	راه	ه ــد	ک ــردم	باش ــوم	م ــول	عم موردقب

ــد. ــد	ش ــان	خواه ــه	بی ادام
-		وجــود	ایــن	دادگاه	به	عنــوان	ســوپاپ	اطمینــان	در	جهــت	

از	هــم	نپاشــیدن	ســریع	جامعــه	ضــروری	اســت.

قدم سوم؛ 
مختصات و ملزومات دادگاه

ــتان	 ــک	دادس ــک	قاضــی	و	ی ــل	ی ــد	حداق ــر	بای دادگاه	موردنظ
داشــته	باشــد.	دادســتان	وظیفــه	شــنیدن	شــکایات	و	دعــاوی	و	
ــای	 ــودن؛	تقاض ــورت	وارد	ب ــا	و	در	ص ــی	آن	ه ــن	بررس همچنی

ــور	را	دارد. ــن	منظ ــرای	ای ــه	دادگاه	ب ــزاری	جلس برگ
ــود	و	 ــمی	اداره	ش ــلًا	رس ــورت	کام ــد	به	ص ــات	دادگاه	بای جلس
ــث	 ــر	باع ــن	ام ــد.	ای ــه	دور	باش ــوخی	ب ــزاح	و	ش ــه	م از	هرگون
واقعی	تــر	شــدن	دادگاه	و	باورپذیــری	بیشــتر	آن	می	شــود.

دو	طرف	دعوا	می	توانند	برای	خود	وکیل	نیز	اختیار	کنند.
ــه	اداره	جلســه	و	شــنیدن	ســخنان،	اســتدلالات	و	 قاضــی	وظیف
ــم	را	دارد. ــت	دادن	حک ــدارک	دو	طــرف	و	درنهای ــواهد	و	م ش

ــی	 ــد	مســتدل،	منطق ــر	طــرف	بای شــکایات	و	اســتدلال	های	ه
و	همــراه	بــا	شــواهد	و	مــدارک	باشــد	در	غیــر	ایــن	صــورت	بــه	

آن	هــا	ترتیــب	اثــر	داده	نخواهــد	شــد.
قوانین	دادگاه	نیز	باید	از	قبل	اعلام	شود.
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قدم چهارم؛ گروه شدن
اولیــن	حرکــت	اجتماعــی،	حرکــت	به	ســوی	گــروه	شــدن	اســت.	
ــده	و	 ــل	آماده	ش ــه	از	قب ــی	ک ــت	مقدمات ــه	عل ــن	گام	ب در	ای
ــوم	 ــن	شــده	اســت،	عم ــی	تبیی ــه	در	جلســه	توجیه ــی	ک قوانین
افــراد	بــه	ســمت	گــروه	شــدن	ســوق	پیــدا	می	کننــد	و	گروه	هــا	

ــوند. ــکیل	می	ش تش

در	ایــن	بخــش	مربی	هــا	می	تواننــد	بــا	رصــد	شــکل	گیری	
ــی	 ــز	آگاه ــان	نی ــای	متربی ــات	و	ویژگی	ه ــا	از	خصوصی گروه	ه
کامل	تــر	و	دقیق	تــری	پیــدا	کننــد.	این	کــه	چــه	کســانی	قــدرت	
رهبــری	و	مدیریــت	بالاتــری	دارنــد	و	جــرأت	اقدامشــان	بالاتــر	
اســت	و	این	کــه	چــه	کســانی	تابــع	جــو	و	صرفــاً	پیــرو	هســتند	
ــد	 ــر	دارن ــرادی	شــخصیتی	منــزوی	و	جمع	ناپذی و	اینکــه	چــه	اف
همــه	و	همــه	از	ویژگی	هایــی	اســت	کــه	مربیــان	می	تواننــد	در	
ــل	 ــد	در	مراح ــن	راه	بتوانن ــا	از	ای ــد	ت ــی	ببرن ــه	آن	پ ــن	گام	ب ای

ــد. ــد	گردن ــود	از	آن	بهره	من ــی	خ ــدی	در	کار	تربیت بع

قدم پنجم؛ 
اعــام عمومــی مبالــغ ســرانه و قیمــت 
ــواب،  ــای خ ــذا، ج ــل غ ــروری مث ــات ض خدم

و... تفریحــات 
ایــن	اعــلام	عمومــی	ایــن	آگاهــی	را	بــه	عمــوم	افــراد	می	دهــد	
ــک	 ــوان	ی ــا	نمی	ت ــرانه	نه	تنه ــغ	س ــتن	مبل ــا	صــرف	داش ــه	ب ک
ــا	 ــز	ب ــی	نی ــی	معمول ــی	زندگ ــه	حت ــت	ک ــه	داش ــی	مرف زندگ
ــد	 ــر	دو	پیام ــن	ام ــود.	ای ــلال	می	ش ــار	اخ ــم	دچ ــغ	ک ــن	مبل ای
در	پــی	خواهــد	داشــت.	نخســت	این	کــه	افــراد	بــه	ایــن	نتیجــه	
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ــک	زندگــی	 ــن	اردو	ی ــرای	گــذران	ای ــد	ب ــا	بای می	رســند	کــه	ی
ریاضــت	کشــانه	را	تحمــل	کننــد	و	یــا	بــا	عضویــت	در	گروه	هــا	
و	بــا	شــرکت	در	مناقصــات	و	پیــروز	شــدن	در	آن	بــا	پولــی	کــه	

ــی	خــود	ســامان	ببخشــند. ــه	زندگ ــد	ب بدســت	می	آورن

در صــورت انتخــاب زندگــی ریاضتــی ایــن فرصــت 
ــا  ــد آی ــه بفهمن ــد ک ــود می آی ــان بوج ــرای مربی ب
علــت انتخــاب ایــن ســبک زندگــی از ســوی 
ــا  ــت و ی ــتادگی اس ــی و ایس ــی سخت کوش مترب
جمع ناپذیــری و همچنیــن در صــورت انتخــاب 
ــه و  ــت از برنام ــن حکای ــا ای ــی آی ــی گروه زندگ
سیاســت فــرد بــرای نیــل بــه اهــداف برتــر دارد و 
ــی در تحمــل شــرایط  ــا ناشــی از ضعــف و ناتوان ی

ــت. ــخت اس س

مدت زمان قیمتعنوان خدمات
استفاده

توضیحات

چهار	دقیقهدستشویی1

ده	دقیقهحمام2

نیم	ساعتصبحانه3

حتی	المقدور	بیش	از	یک	نیم	ساعتناهار4
نوع	غذا

نمونه مخارج اردویی:
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حتی	المقدور	بیش	از	یک	نیم	ساعتشام5
نوع	غذا

پنج	ساعتخوابیدن	در	چادر6

پنج	ساعتخوابیدن	در	خوابگاه7

در	اردوهای	ساحلیده	دقیقهقایق	سواری8

خرید	خوراکی	و	۹
تنقلات

طبق	نرخ	بوفه	ی	اردو

طبق	نرخ	بوفه	اردوخرید	میوه1۰

یک	فیلمسینما11

زمین	ورزش	12
والیبال

پینگ	پنگ13

مانند	بیمه	حوادث،	خدمات	اجتماعی14
سلامت،	اولویت	در	
دریافت	غذا	و	...

طبق	حکم	دادگاهجرائم	اردویی15

گرفتن	وسایل	خود	16
از	انبار	دولت

هر	کیلو	لباس،	دوربین،	
موبایل،	خوراکی

تماس	تلفنی	17
)دقیقه	ای(

دریافت	تماس	18
)بیش	از	هفت	

دقیقه(

تا	هفت	دقیقه	رایگان	
است.	بیشتر	می	بایست	
هزینه	پرداخت	نماید.

و	بازی	های	مشابه	موجود	فوتبال	دستی1۹
در	اردو
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قدم ششم؛ مناقصه مزایده
پــس	از	تشــکیل	گروه	هــا	و	همچنیــن	اعــلام	قیمت	هــا	مناقصــه	
ــر	 ــه	از	ه ــورت	ک ــن	ص ــه	ای ــود.	ب ــزار	می	ش ــده	اول	برگ و	مزای
ــوان	 ــر	به	عن ــد	و	دو	نف ــت	کنن ــوان	صحب ــر	به	عن ــک	نف گــروه	ی
ــرای	هرکــدام	 ــه	از	ســایر	بچه	هــا	می	نشــینند	و	ب مشــاور	بافاصل
ــرف	وزارت	 ــه	از	ط ــت	اولی ــوان	قیم ــی	به	عن ــات	قیمت از	خدم
ــوان	پیشــنهاد	 ــت(	به	عن مناقصــات	)یکــی	از	وزارتخانه	هــای	دول

ــود. ــه	می	ش ارائ

نماینــده	هــر	گــروه	کــه	در	مناقصــه	شــرکت	دارد	موظــف	اســت	
در	مناقصــه	خدماتــی	کــه	مدنظــر	گــروه	اســت	شــرکت	کــرده	
ــه	 ــرای	گروهــش	ب ــا	مدیریــت	و	تیزهوشــی	آن	خدمــت	را	ب و	ب
ــورت	 ــن	ص ــه	ای ــه	ب ــر	مناقص ــدن	در	ه ــده	ش ــت	آورد.	برن دس
اســت	کــه	نماینــده	هــر	گــروه	می	بایســت	پیشــنهاد	پایین	تــری	
ــن	 ــد.	ای ــه	کن ــت	ارائ ــنهادی	دول ــت	اول	پیش ــه	قیم ــبت	ب نس
پاییــن	آمــدن	پیشــنهاد	قیمــت	تــا	جایــی	ادامــه	دارد	کــه	دیگــر	
نماینــده	ای	پیشــنهاد	پایین	تــری	ارائــه	نکنــد.	بنابرایــن	گروهــی	
برنــده	مناقصــه	اســت	کــه	پایین	تریــن	پیشــنهاد	قیمتــی	نســبت	
ــده	شــدن	در	 ــروه	برن ــر	گ ــون	ه ــایرین	را	داده	اســت.	چ ــه	س ب
مناقصــه	و	پذیــرش	حداقــل	یکــی	دو	مســئولیت	را	بــرای	خودش	
ــت	گروهــش	را	 ــد	و	اساســاً	شــکل	گیری	و	هوی ضــروری	می	دان
بــه	ســبب	آورده	مالــی	کــه	از	مناقصــه	می	بــرد	اســت	لــذا	ســعی	

ــده	شــود. ــه	هــر	ترتیبــی	در	مناقصــه	برن می	کننــد	ب

درنهایــت	پــس	از	اتمــام	مناقصــه	خواهیــد	دیــد	هــر	خدمــت	بــا	
مبلغــی	بســیار	ناچیــز	در	اختیــار	گــروه	قرارگرفتــه	و	تــازه	پــس	از	
ــا	 ــه	نه	تنه ــد	ک ــا	درمی	یابن ــه	گروه	ه ــت	ک ــه	اس ــام	مناقص اتم
ــه	کار	و	 ــده	بلک ــان	نش ــی	نصیبش ــا	آورده	مال ــل	مناقصه	ه از	قِبَ

ــد. ــه	گــروه	خــود	تحمیــل	کرده	ان ــز	ب مســئولیتی	را	نی
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همچنیــن	بعضــی	خدمــات	را	دولــت	بــه	مزایــده	می	گــذارد.	بــه	
ــری	 ــت	بالات ــه	قیم ــا	ک ــدام	از	گروه	ه ــه	هرک ــورت	ک ــن	ص ای
پیشــنهاد	نماینــد	آن	خدمــت	را	از	آن	خــود	می	کننــد.	در	بخــش	
مزایــده	گروه	هــای	می	تواننــد	بــا	توافــق	دولــت	هزینــه	ای	
بــه	دســت	آوردنــد.	 از	خدمــات	 را	به	عنــوان	ســود	خــود	
ــده	 ــت	در	مزای ــی	را	از	دول ــم	خوب ــد	فیل ــال	می	توانن به	عنوان	مث
دریافــت	نماینــد	و	بــا	فــروش	بلیت	هــای	آن	عــلاوه	بــر	پرداخــت	

ــد. ــز	ببرن ــده،	ســود	خــود	را	نی هزینــه	مزای

همچنیــن	گروه	هــا	و	افــراد	جامعــه	می	تواننــد	برنامه	هــا	و	
خدماتــی	را	بــه	وزارت	مناقصــات	پیشــنهاد	دهنــد	و	بــرای	انجــام	
آن	مجــوز	دریافــت	کننــد.	به	عنوان	مثــال	یکــی	از	گروه	هــا	
ــوز	از	 ــذ	مج ــا	اخ ــد	و	ب ــاژ	ده ــت	ماس ــنهاد	فعالی ــد	پیش می	توان
دیگــر	افــراد	جامعــه	هزینــه	گرفتــه	و	بــه	فعالیــت	بپــردازد.	بایــد	
ــود	 ــه	می	ش ــه	ارائ ــه	در	جامع ــی	ک ــه	ی	خدمات ــود	هم ــت	نم دق

ــرد. ــت	صــورت	پذی ــمی	از	دول ــوز	رس ــا	مج ــت	ب می	بایس

1. نمونه برنامه های مناقصه:

عنوان	
خدمات

توضیحاتنوع	کارتعدادقیمت

1
نظافت	
محیط

پرکارتمام	گروه
جمع	آوری	زباله	ها،	نظافت	
خوابگاه،	جارو	کردن،	پاک	

کردن	شیشه	ها

2
برگزاری	

نماز	جماعت	
صبح

کم	کارنیم	گروه

تلاش	برای	حضور	حداکثری	
بچه	ها،	دعوت	از	امام	جماعت،	

برگزاری	مناسب	برنامه،	
مراسمات	جانبی
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3
برگزاری	

نماز	جماعت	
ظهر

کم	کارنیم	گروه

تلاش	برای	حضور	حداکثری	
بچه	ها،	دعوت	از	امام	جماعت،	

برگزاری	مناسب	برنامه،	
مراسمات	جانبی

4
برگزاری	

نماز	جماعت	
عشاء

کم	کارنیم	گروه

تلاش	برای	حضور	حداکثری	
بچه	ها،	دعوت	از	امام	جماعت،	

برگزاری	مناسب	برنامه،	
مراسمات	جانبی

پرکارتمام	گروهدستشویی	ها5
نظافت	دستشویی	ها،	دریافت	
هزینه	های	استفاده،	خدمات	

جانبی

نیم	کارنیم	گروهحمام	ها6
نظافت	حمام	ها،	دریافت	

هزینه	ها

7
پخش	و	
جمع	آوری	

غذا
پرکارتمام	گروه

پخش	غذا،	جمع	آوری	زباله	ها،	
نظافت	کامل	غذاخوری

8
پیروزی	در	
مسابقات

پرکارتمام	گروه
حضور	فعال	در	مسابقات	اردو	و	

پیروزی	در	آن

پرکارتمام	گروهجُنگ	شبانه۹
تلاش	برای	امتیاز	بیشتر	در	

مراسم

1۰
نگهداری	
جوجه

نگهداری	صحیح	از	جوجه	هانیم	کارنیم	گروه

از	کتابخانه11 نگهــداری	 و	 پخــش	
جهــت	 تــلاش	 و	 کتاب	هــا	
ــه،	 ــتر	از	کتابخان ــتفاده	بیش اس
روز	 در	 کتــاب	 ده	 حداقــل	
ــاب	 ــر	کت پخــش	شــود	و	از	ه
بیســت	صفحــه	خوانــده	شــود.

آب	12 تأمیــن	
و	 خــوردن	

چــای

نیــم	
ه و گــر

آماده	ســازی	و	فراهــم	آوردن	کم	کار
ــای ــایل	آب	و	چ وس
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2. نمونه برنامه های مزایده:

درآمــدزا  و  تولیــدی  فعالیت هــای  نمونــه   .3
و  دهنــد  پیشــنهاد  می تواننــد  گروه هــای  کــه 

کننــد: درآمــد  کســب  آن  از 

1.		ماساژ	دادن
2.		شستن	لباس	های	دیگران

3.		برگزاری	تور	تفریحی
4.		بازیافت	زباله	ها	و	تفکیک

5.		عکاسی
6.		دوخت	لباس
7.		مطالعه	کتاب

8.		شرکت	در	ورزش	صبحگاهی

فروشگاه	خوراکی	و	تنقلات1

میوه	فروشی2

سینما3

زمین	ورزش	والیبال4

پینگ	پنگ5
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تبیین بخشی از برنامه های مناقصه

1.  نماز جماعت صبح:
ــر	به	عنــوان	برنامــه	نمــاز	جماعــت	صبــح	می	بایســت	 مــوارد	زی

انجــام	پذیــرد.
ــه	حضــور	حداکثــری	)اســتفاده	از	    تشــویق	دانــش	آمــوزان	ب

ــی	و...( ــویق	های	خوراک ــی،	تش ــات	میدان تبلیغ
   آماده	کردن	نمازخانه	برای	برگزاری	نماز	جماعت

   دعوت	از	امام	جماعت	و	همراهی	ایشان	تا	برگزاری
   تشویق	به	مرتب	کردن	کفش	های	مأمومین

   مرتب	نمودن	صفوف	و	تکمیل	صف	های	اول
   قرائت	دعای	الهی	عظم	البلاء	بعد	از	نماز

   قرائت	دعای	عهد

2.  نماز جماعت ظهر و عصر:
ــر	 ــر	و	عص ــت	ظه ــاز	جماع ــه	نم ــوان	برنام ــر	به	عن ــوارد	زی م

می	بایســت	انجــام	پذیــرد.
ــه	حضــور	حداکثــری	)اســتفاده	از	    تشــویق	دانــش	آمــوزان	ب

ــی	و...( ــویق	های	خوراک ــی،	تش ــات	میدان تبلیغ
   آماده	کردن	نمازخانه	برای	برگزاری	نماز	جماعت

   دعوت	از	امام	جماعت	و	همراهی	ایشان	تا	برگزاری
   تشویق	به	مرتب	کردن	کفش	های	مأمومین

   مرتب	نمودن	صفوف	و	تکمیل	صف	های	اول
   سخنرانی	کوتاه	امام	جماعت	بعد	از	نماز	ظهر

   خواندن	دعای	الهی	عظم	البلاء	بعد	از	نماز	عصر
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3.  نماز جماعت مغرب و عشاء:
ــاء	 ــرب	و	عش ــت	مغ ــاز	جماع ــه	نم ــوان	برنام ــر	به	عن ــوارد	زی م

ــرد. ــام	پذی ــت	انج می	بایس
ــه	حضــور	حداکثــری	)اســتفاده	از	    تشــویق	دانــش	آمــوزان	ب

ــی	و...( ــویق	های	خوراک ــی،	تش ــات	میدان تبلیغ
   آماده	کردن	نمازخانه	برای	برگزاری	نماز	جماعت

   دعوت	از	امام	جماعت	و	همراهی	ایشان	تا	برگزاری
   تشویق	به	مرتب	کردن	کفش	های	مأمومین

   مرتب	نمودن	صفوف	و	تکمیل	صف	های	اول
   سخنرانی	کوتاه	امام	جماعت	بعد	از	نماز	مغرب

   خواندن	دعای	الهی	عظم	البلاء	بعد	از	نماز	عشاء

4.  نظافت محیط
خوابــگاه	 محیــط	 نظافــت	 برنامــه	 به	عنــوان	 زیــر	 مــوارد	

پذیــرد. انجــام	 می	بایســت	
   جمــع	آوری	زباله	هــای	خوابــگاه	و	انتقــال	آن	بــه	محــل	

زباله	هــا
   	نظافت	کامل	خوابگاه

   جارو	کردن	فضای	خوابگاه
   	پاک	کردن	شیشه	ها

5.  دستشویی ها و حمام ها:
حمام	هــا	 و	 دستشــویی	ها	 برنامــه	 به	عنــوان	 زیــر	 مــوارد	

پذیــرد. انجــام	 می	بایســت	
   نظافت	کامل	دستشویی	ها
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   وجود	مایع	دستشویی
   دریافت	هزینه	ها

   نصب	تذکرات	بهداشتی	و	مناسب	)فضاسازی	محیطی(
   دقت	در	اسراف	نشدن	آب	در	حمام	ها

و	حمام	هــا	 از	دستشــویی	ها	 اســتفاده	 دریافــت	هزینــه	    
ــویی	را	در	 ــه	دستش ــوان	برنام ــت	)می	ت ــه	دول ــل	آن	ب و	تحوی
بخــش	مزایده	هــا	ارائــه	داد	و	درآمــد	حاصــل	از	آن	بــرای	گــروه	
ــه	ای	 باشــد.	لکــن	بایــد	توجــه	داشــت	گــروه	هزینه	هــا	را	به	گون
بــالا	نبــرد	کــه	افــراد	نتواننــد	اســتفاده	کننــد.	در	بخــش	مناقصــه	
ــادی	روی	 ــار	زی ــا	فش ــت	اســت	گروه	ه ــد	از	آن	دول ــون	درآم چ

ــد.( ــه	نمی	آورن ــراد	جامع اف

6.  پخش و جمع آوری غذا:
مــوارد	زیــر	به	عنــوان	برنامــه	پخــش	و	جمــع	آوری	غــذا	

پذیــرد. انجــام	 می	بایســت	
   دریافت	غذا	از	مسئولین	دولت

   پخش	منظم	غذا
   دریافت	هزینه	ها	از	گروه	ها	و	افراد

   جمع	آوری	و	تفکیک	زباله	ها
   نظافت	کامل	غذاخوری

   فضاسازی	محیطی

7.  نگهداری جوجه ها:
ــود.	 ــف	نم ــز	تعری ــیه	ای	نی ــای	حاش ــوان	در	اردو	برنامه	ه می	ت
ــراه	 ــروس	هم ــرغ	و	خ ــد	م ــد	چن ــت	می	توان ــال	دول به	عنوان	مث
داشــته	باشــد	و	مســئولیت	نگهــداری	از	آن	هــا	را	در	مناقصــه	ای	
بــه	گروه	هــا	واگــذار	نمایــد.	مــوارد	زیــر	به	عنــوان	برنامــه	

ــرد. ــام	پذی ــت	انج ــا	می	بایس ــداری	جوجه	ه نگه
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   نگهداری	از	جوجه	ها	در	جای	مناسب
   رسیدگی	به	خوراک	و	آب	جوجه	ها

   گردش	روزانه	حداقل	چهار	مرتبه	جوجه	ها
   رها	نکردن	و	مواظبت	مستمر	از	جوجه	ها

   نظافت	مستمر	مکان	جوجه	ها

8.  کتابخانه
در	بخــش	کتابخانــه	گــروه	بایــد	تــلاش	نمایــد	افــراد	بیشــتری	
مطالعــه	کننــد.	راضــی	نمــودن	افــراد	بــرای	مطالعــه	می	توانــد	بــا	
ــا	پرداخــت	هزینــه	توســط	گــروه	 برگــزاری	مســابقه،	مناظــره	ی
ــا	واگــذاری	برنامــه	کتابخانــه	مســئولیت	هایی	را	 باشــد.	دولــت	ب
ــد	از: ــئولیت	ها	عبارت	ان ــن	مس ــذارد.	ای ــروه	می	گ ــر	دوش	گ ب

   نگهداری	مناسب	از	کتاب	ها
   پخش	و	جمع	آوری	کتاب	ها

   ترغیب	افراد	جامعه	به	مطالعه	بیشتر
همچنیــن	گــروه	می	بایســت	در	روز	حداقــل	ده	کتــاب	را	پخــش	
نمایــد	و	از	هــر	کتــاب	حداقــل	2۰	صفحــه	خوانــده	شــود.	
ــود	 ــا	خ ــا	ب ــه	کتاب	ه ــرای	مطالع ــرادی	را	ب ــد	اف ــه	نتوانن چنانچ
همــراه	کننــد،	خــود	افــراد	گــروه	بایــد	دســت	به	کار	شــده	و	ایــن	
ــه	بیشــتر	 ــال	مطالع ــت	در	قب ــه	انجــام	رســانند.	دول بخــش	را	ب
ــتر	 ــه	ای	بیش ــد	هزین ــی،	می	توان ــدار	حداقل ــه	از	مق ــراد	جامع اف
ــا	 ــی	ی ــه	شــکل	صفحــه	ای،	کتاب ــق	مناقصــه	را	ب ــدار	تواف از	مق
ــرای	 ــا	گــروه	انگیــزه	ای	ب ــه	گــروه	پرداخــت	نمایــد	ت ســاعتی	ب
گســترش	فرهنــگ	کتاب	خوانــی	داشــته	باشــد.	همچنیــن	میــزان	
مطالعــه	هــر	فــرد	بــا	ارائــه	خلاصــه	آن	بــه	نماینــدگان	دولــت	به	

ــی	می	شــود. ــی	ارزیاب ــا	کتب شــکل	شــفاهی	ی
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قدم هفتم؛ 
اشرافی گری، مانور تجمـل و 

پــروژه بی عدالتی سیستمی
ــرانه	ها	 ــن	س ــغ	پایی ــت	مبل ــه	عل ــد	ب ــه	ش ــه	گفت ــور	ک همان	ط
و	همچنیــن	وقایعــی	کــه	در	مناقصــات	رخ	می	دهــد	عمــلًا	
نقدینگــی	بالایــی	در	دســت	مــردم	وجــود	نــدارد	پــس	بنابرایــن	
ســطح	زندگــی	افــراد	عــادی	جامعــه	ســطح	پاییــن	و	نازلی	اســت	
تــا	جایــی	کــه	عــده	زیــادی	از	مــردم	بــه	زندگــی	ریاضتــی	روی	
ــد.	 ــذا	می	خورن ــده	غ ــت	دو	وع ــا	نهای ــک	ی ــد	و	روزی	ی آورده	ان
ــد؛	و	 ــکنی	دارن ــواب	س ــکان	و	خ ــای	اس ــن	محل	ه در	پایین	تری
دیگــر	پولی	بــرای	تفریــح	و	اســتفاده	از	امکانات	تفریحــی	اردوگاه	
و	خــوردن	تنقــلات	و	اقلامــی	کــه	در	بوفــه	وجــود	دارد	ندارنــد؛	
ــی	 ــا	به	راحت ــه	دولتی	ه ــد	ک ــاهده	می	کنن ــاره	مش ــا	به	یک	ب ام
بهتریــن	غذاهــا	را	می	خورنــد،	در	بهتریــن	مــکان	اقامــت	دارنــد.	
بــه	تفریــح	و	ســرگرمی	می	پردازنــد	و	نکتــه	مهم	تــر	اینکــه	ایــن	
رفتــار	را	در	منظــر	افــراد	عــادی	جامعــه	انجــام	می	دهنــد.	یکــی	
از	نقاطــی	کــه	هماهنگــی	قبلــی	مربیــان	بســیار	حائــز	اهمیــت	
اســت	ایــن	نقطــه	اســت	چــون	مربــی	می	بایســت	ایــن	حرکــت	
ــد	و	 ــام	ده ــه	انج ــی	بی	رحمان ــاید	کم ــدی	و	ش ــورت	ج را	به	ص
ــه	مخاطــره	بینــدازد. ــا	دلســوزی	بی	جــا	طــرح	اردو	را	ب نبایــد	ب

دولــت	رو	بــه	یــک	مانــور	تجمــل	مــی	آورد	و	ایــن	امــر	
فطرت	هــای	پــاک	را	آزار	خواهــد	داد.	عــلاوه	بــر	ایــن،	دولــت	بــه	
علــت	پــول	بیشــتری	کــه	در	اختیــار	دارد1	،	بعضــی	از	خدمــات	را	
در	اختیــار	کامــل	خــود	گرفتــه	و	یــک	بی	عدالتــی	را	بــه	نمایــش	

5.		دولــت	اعــلام	می	کنــد	چــون	وظایــف	و	فعالیت	هــای	دولــت	ســخت	اســت	و	مســئولیت	
ســنگینی	در	جامعــه	بــه	عهــده	دارد	از	ســرانه	ای	بیــش	از	شــش	برابــر	دیگــر	افــراد	جامعــه	

ــرد ــره	می	ب به
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ــت	می	بایســت	برخــی	 ــر	همــه	این	هــا	دول ــذارد.	عــلاوه	ب می	گ
بی	عدالتی	هــا	و	ظلم	هــای	غیــر	سیســتماتیکی	کــه	بتــوان	
علیــه	آن	هــا	در	دادگاه	حکــم	گرفــت	را	انجــام	دهــد.	فایــده	ایــن	
کار	ایــن	اســت	کــه	قاضــی	و	دادگاه	بــا	دادن	رأی	علیــه	دولــت	
ــودن	 ــتقل	ب ــادل	و	مس ــن	ع ــودن	و	همچنی ــرف	ب ــد	بی	ط بتوان
خــود	را	اثبــات	کنــد	و	از	ایــن	راه	مقبولیتــی	کــه	در	ابتــدا	بــه	آن	

اشــاره	شــد	را	بــه	دســت	آورد.
بی عدالتــی  و  تجمــل  مانــور  ایــن  مقابــل  در 
ــد  ــاق خواه ــی اتف ــای متفاوت ــتمی واکنش ه سیس
آن  توضیــح  بــه  بعــد  بخــش  در  کــه  افتــاد 
می پردازیــم امــا قبــل از آن یــک نکتــه حائــز 
ــل  ــور تجم ــس از مان ــه پ ــت و آن اینک ــت اس اهمی
یــک ســؤال ذهــن آحــاد جامعــه را بــه خود مشــغول 
می کنــد و آن ایــن اســت کــه چــرا دولتی هــا 
ــاش  ــرده و ریخت وپ ــرج ک ــی خ ــد به راحت می توانن
ــه را  ــن نکت ــد ای ــا بای ــود دولتی ه ــا خ ــد؟ اینج کنن
ــنگینی  ــت کار س ــون کار دول ــه چ ــوند ک ــر ش متذک
اســت و اصــولاً کارهــای مدیریتــی کارهای ســنگین 
ــم  ــتری ه ــه بیش ــس حق الزحم ــت پ ــی اس و مهم
ــغ بیشــتری  ــا مبل ــا دولتی ه ــوق م ــذا حق ــد و ل دارن

ــت. ــادی اس ــردم ع از م

در	ایــن	بخــش	متربــی	عــلاوه	بــر	فهــم	قبــح	تجمــل	و	زندگــی	
اشــرافی	بــا	مفهومــی	بــه	نــام	حقــوق	نجومــی	از	نزدیــک	مواجــه	
ــی	آن	را	درک	 ــدی	و	بی	عدالت ــود	ب ــود	خ ــه	وج ــوند	و	هم می	ش
می	کنــد.	ایــن	فهــم	بی	عدالتــی	خــود	اولیــن	قــدم	بــرای	تغییــر	

و	مبــارزه	اســت.
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قدم هشتم؛ 
واکنش ها در مقابل مانور تجمل و بی عدالتی 

سیستمی و همچنین اتفاقات مناقصه

  واکنش در برابر وقایع مناقصه
ــه	 ــع	مناقص ــر	وقای ــش	در	براب ــن	واکن ــایع	ترین	و	عمومی	تری ش
ــه	راهــی	 ــد	ک ــن	فکــر	می	افتن ــه	ای ــا	ب ــه	گروه	ه ــن	اســت	ک ای
جــز	هماهنگــی	بیــن	گروه	هــا	بــرای	پیــروزی	واقعــی	در	
مناقصــات	وجــود	نــدارد.	لــذا	ایــده	هماهنگــی	به	صــورت	تبانــی	
ــن	 ــه	ای ــد	ب ــان	می	رس ــه	فکرش ــت	ک ــن	کاری	اس ابتدایی	تری
صــورت	کــه	خدمــات	را	از	قبــل	بیــن	خودشــان	تقســیم	کننــد	و	
در	هنــگام	مناقصــه	دیگــر	قیمت	هــا	را	پاییــن	نیاورنــد.	درنتیجــه	
ــت	 ــه	کــه	توســط	دول ــا	قیمــت	پیشــنهادی	اولی هــر	خدمــت	ب
ــه	گروهــی	کــه	از	قبــل	هماهنــگ	شــده	می	رســد.	 ارائه	شــده	ب
البتــه دولــت نیــز می بایســت بــرای مقابلــه بــا ایــن 
اســتراتژی بــا تغییــر قیمت هــای روز نخســتین بــه 

مقابلــه بــا ایــن اســتراتژی بپــردازد.

  واکنش دولت
ــه	 ــی	از	بدن ــرف	بخش ــت	از	ط ــه	می	بایس ــدی	ک ــش	بع واکن
دولــت	و	در	راســتای	طــرح	کلان	اردو	اتخــاذ	شــود	ایــن	اســت	
ــار	 ــن	رفت ــه	ای ــلام	این	ک ــا	اع ــد	ب ــت	بای ــرادی	از	دول ــه	اف ک
ــراز	 ــد،	از	آن	اب ــول	ندارن ــت	را	قب ــه	دول ــز	و	ناعادلان تبعیض	آمی
ــی	و	 ــد	به	صــورت	علن ــت	بای ــار	و	حرک ــن	رفت ــد.	ای ــت	کنن برائ
باحالتــی	تبلیغاتــی	انجــام	شــود	تــا	بــرای	مــردم	باورپذیــر	باشــد.	
ــول	 ــود	موردقب ــام	ش ــا	انج ــت	و	به	ج ــت	درس ــن	حرک ــر	ای اگ
جمــع	واقع	شــده	و	جامعــه	ایــن	افــراد	را	خواهــد	پذیرفــت.	هــدف	
ــه	 ــت	ناعادلان ــح	حرک ــه	اولًا	قب ــن	اســت	ک ــت	ای ــن	حرک از	ای
ــح	 ــن	تقبی ــد	نشــان	داده	شــود	چــون	ای ــت	به	صــورت	مؤک دول
ــف	 ــم	و	کی ــه	از	ک ــت	ک ــت	اس ــود	دول ــی	از	خ ــرف	بخش از	ط
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اقدامــات	دولــت	آگاه	اســت	و	ثانیــاً	بــا	ورود	ایــن	افــراد	از	دولــت	
ــات	مهــم	ســران	 ــا	و	تصمیم ــد	خبره ــه	هــم	می	توانن ــه	جامع ب
جامعــه	را	بــه	گــوش	دولــت	برســاند	تا	در	صــورت	اقدامــی	خاص	
دولــت	نیــز	عمــل	متناســب	بــا	آن	را	انجــام	دهــد	تــا	ســیر	کلــی	
طــرح	اردو	از	بیــن	نــرود	و	ثالثــاً	در	بزنگاه	هایــی	کــه	جامعــه	نیــاز	
بــه	کمــک	دارد	ایــن	افــراد	به	صــورت	غیرمســتقیم	جامعــه	را	در	

ریــل	اصلــی	طــرح	اردو	قــرار	دهــد.
ویژگــی	ایــن	افــراد	ایــن	اســت	کــه	بــه	جمــع	مــردم	می	پیوندنــد	
و	از	حقــوق	نجومــی	اســتفاده	نکــرده	و	در	کنــار	آن	هــا	می	خوابند.	
ــد	و	 ــت	می	کنن ــه	فعالی ــراد	جامع ــر	اف ــد	دیگ ــراد	مانن ــن	اف ای
غذایشــان	ماننــد	افــراد	جامعــه	اســت	و	تــلاش	می	کننــد	مســیر	

حــق	را	دنبــال	کننــد	و	از	تکبــر	و	تبختــر	بــه	دور	هســتند.

  واکنش در برابر بی عدالتی ها و ظلم سیستمی
ــت	 ــر	دول ــش	در	براب ــن	واکن ــاید	مهم	تری ــه	ش ــش	ک ــن	بخ ای
ــح	 ــه	توضی ــر	ســه	قســم	اســت	کــه	به	اختصــار	ب باشــد	خــود	ب

می	پردازیــم. آن	
ــه	از	طــرف	بخــش	 ــش	ک ــن	واکن ــری:	اولی ــف( ظلم پذی ال
عمــده	ای	از	جامعــه	رخ	می	دهــد	ظلم	پذیــری	اســت.	ایــن	
ــه	ایــن	دلیــل	کــه	دولــت	را	صاحــب	 طیــف	عمــده	از	جامعــه	ب
قــدرت	می	دانــد	و	آن	هــا	را	مربــی	و	بزرگســال،	امــکان	تغییــر	و	
ــد	و	ازآنجایی	کــه	 ــی	ســخت	می	دان ــا	خیل اصــلاح	را	ناممکــن	ی
ــه	 ــد:	درســت	اســت	ک ــد	می	گوین ــی	دارن شــخصیت	های	ضعیف
ــی	چــه	می	شــود	 ــد	و	مذمــوم	اســت	ول ــت	و	مربی	هــا	ب کار	دول
ــم	 ــم	کــه	تحمل	کنی ــد.	مجبوری ــی	و	بزرگ	ترن کــرد؟	آن	هــا	مرب
و	ایــن	چنــد	روز	اردو	را	بــا	هــر	ســختی	کــه	هســت	پشــت	ســر	
بگذاریــم.	ایــن	همــان	برخــوردی	اســت	کــه	در	جامعــه	و	جهــان	
واقــع	و	در	طــول	تاریــخ	نیــز	به	کــرات	شــاهد	آن	بــوده	و	هســتیم.
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ــیر	 ــه	س ــد	در	ادام ــراد	می	توانن ــن	اف ــایی	ای ــا	شناس ــا	ب مربی	ه
تربیتــی	خــود	در	مجموعــه	فرهنگــی	موردنظــر	ایــن	خصوصیــت	
اخلاقــی	و	شــخصیتی	را	بــا	طرح	هــای	تربیتــی	مختلــف	درمــان	
ــدم	در	 ــن	ق ــناخت	اولی ــه	ش ــد	ک ــن	ببرن ــا	را	از	بی ــرده	و	آن	ه ک

مســیر	درمــان	اســت.

ــوع	 ــن	ن ــارن:	در	ای ــش متق ــل و واکن ب( عکس العم
واکنــش	برخــی	افــراد	جامعــه	بــا	ایــن	نگــرش	کــه	چــون	دولــت	
دارد	ظلــم	می	کنــد	و	ایــن	امــری	قبیــح	اســت	مــا	نیــز	در	مقابــل،	
ــوع	 ــن	ن ــم.	ای ــه	می	کنی ــا	آن	مقابل ــح	ب ــی	قبی ــام	اعمال ــا	انج ب
ــال	 ــد	دزدی	و	اعم ــی	مانن ــت	در	قالب	های ــن	اس ــش	ممک واکن
ــت	 ــی	اس ــا	جای ــرد.	اینج ــکل	بگی ــون	در	اردوگاه	ش ــلاف	قان خ
کــه	مورددعــوا	و	شــکایت	بــرای	دادگاه	بــه	وجــود	خواهــد	آمــد.
مربــی	بــا	رصــد	ایــن	افــراد	و	در	ادامــه	ســیر	تربیتــی	بایــد	ایــن	
مفهــوم	را	بــه	ایــن	افــراد	منتقــل	کنــد	کــه	بــدی	دیگــران	مجــوز	
برخــورد	بــد	و	نادرســت	بــا	آن	هــا	نیســت	و	ایــن	شــیوه	برخــورد	
نه	تنهــا	افــراد	مقابــل	را	بــه	دســت	کشــیدن	از	ظلــم	وادار	
ــر	 ــتر	و	مداوم	ت ــم	بیش ــال	ظل ــا	را	در	اعم ــه	آن	ه ــد	بلک نمی	کن
ــر	 ــردم	بازت ــت	م ــا	را	در	آزار	و	اذی ــت	آن	ه ــرده	و	دس ــک	ک کم

می	کنــد.

ــش	 ــن	واکن ــاب:	ای ــی و انق ــه بی عدالت ــام علی ج ( قی
ــود	 ــا	خودبه	خ ــت	ی ــرح	اردو	اس ــف	ط ــاط	عط ــی	از	نق ــه	یک ک
ــد	 ــردم	رفته	ان ــان	م ــه	می ــه	ب ــی	ک ــا	مربیان ــد	و	ی ــاق	می	افت اتف
ــات	آن	 می	بایســت	به	صــورت	غیرمســتقیم	و	نامحســوس	موجب

را	فراهــم	کننــد.
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ــه	 ــن	نتیج ــه	ای ــه	ب ــگان	جامع ــی	از	نخب ــه	بخش ــح	اینک توضی
می	رســند	کــه	نــه	واکنــش	اول	و	نــه	شــیوه	دوم	برخــورد	
هیچ	کــدام	درســت	و	راهگشــا	نیســت	و	آنچــه	بایــد	اتفــاق	بیفتــد	
ــه	 ــی	اســت	ک ــن	بی	عدالت ــرار	دادن	اصــل	و	ریشــه	ای ــدف	ق ه

ــرد. ــت	را	ســاقط	ک ــن	دول ــد	ای ــت	باشــد.	بای همــان	دول
نکتــه ای کــه فوق العــاده حائــز اهمیــت اســت ایــن 
ــد  ــت بخواه ــن حرک ــه ای ــه درصورتی ک ــت ک اس
خیلــی زودتــر از وقــت خــودش اتفــاق بیفتــد 
ــه آرامــش از  ــرل آن و دعــوت ب ــا کنت می بایســت ب
طــرف دادگاه و القــاء ایــن نکتــه کــه همه چیــز بایــد 
از مســیر قانــون باشــد بــه تأخیــر بیفتــد امــا لاجرم 
ــن  ــا ای ــا و بی عدالتی ه ــداوم تبعیض ه ــت ت ــه عل ب

واکنــش اتفــاق خواهــد افتــاد.

اما برخورد دولت چه باید باشد؟
ــی	 ــت	عمل ــه	حرک ــوع	هرگون ــل	از	وق ــد	قب ــت	بای اعضــای	دول
ــل	 ــورش	و...(	وارد	عم ــا	ش ــا	ی ــکلی،	کودت ــر	ش ــه	ه ــردم	)ب م
ــد.	 ــت	بکاهن ــن	حرک ــداران	ای ــدام	از	طرف ــد	اق ــده	و	در	چن ش
اقداماتــی	کــه	می	تــوان	در	ایــن	زمینــه	از	آن	هــا	کمــک	
ــه	 ــه	ک ــت.	همان	گون ــادی	اس ــائل	م ــول	و	مس ــدا	پ ــت	ابت گرف
ــی	 ــی	ریاضت ــک	زندگ ــردم،	ی ــوم	م ــی	عم ــد	زندگ ــه	ش گفت
ــه	 ــراد	ضعیــف	جامع ــه	اف ــول	ب ــق	پ اســت	پــس	درنتیجــه	تزری
ــه	 ــف	ب ــد	به	انحاءمختل ــا	بای ــد.	دولتی	ه ــذار	باش ــد	اثرگ می	توان
ایــن	افــراد	پــول	تزریــق	کننــد	مثــلًا	در	راســتای	همــان	مانــور	
تجمــل،	بــا	گرفتــن	خدمتــکار	و	یــا	گماشــته	و	دادن	حقــوق	بــه	
آن	هــا	هــم	مانــور	تجمــل	خــود	را	انجــام	دهنــد	و	هــم	بــا	دادن	
حقــوق	بــه	ایــن	افــراد	از	نارضایتــی	آن	هــا	بکاهنــد.	یــا	اینکــه	در	
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هنــگام	غــذا	و	یــا	خــواب	بــا	برخــی	از	ایــن	افــراد	کــه	از	قبــل	
ــی	در	 ــزان	نارضایت ــا	می ــوند	ت ــفره	ش ــته	اند	هم	س ــی	داش رفاقت
آن	هــا	کاهــش	یابــد.	دومیــن	اقدامــی	کــه	می	توانــد	مؤثــر	باشــد	
صحبــت	و	اقنــاع	اســتدلالی	مــردم	اســت.	اعضــاء	دولــت	بایــد	بــا	
صحبــت	بــا	ایــن	افــراد	و	آوردن	اســتدلال	آن	هــا	را	مجــاب	کنــد	
کــه	اکثــر	حــرکات	و	خدمــات	دولــت	بی	عدالتــی	نیســت	بلکــه	
ــلًا	در	مناقصه	هــا	اگــر	خــود	 بی	تدبیــری	خــود	مــردم	اســت؛	مث
گروه	هــا	تدبیــر	داشــتند	قیمت	هــا	آن	قــدر	پاییــن	نمی	آمــد	و	یــا	
ــکار	خــود	بعضــی	از	خدمــات	 ــا	ابت اگــر	گروه	هــا	می	توانســتند	ب
جدیــد	را	تعریــف	کننــد	و	بــا	گرفتــن	مجــوز	از	دولــت	انحصــار	آن	
ــر	 ــت	و	دیگ ــالا	می	رف ــروه	ب ــد	گ ــد	درآم ــت	می	آورن ــه	دس را	ب
ایــن	مشــکلات	پیــش	نمی	آمــد	و	یــا	اینکــه	شــما	باتحمــل	ایــن	

ــوید	و... ــاده	می	ش ــده	آم ــی	آین ــرای	زندگ ــختی	ها	ب س
به	طــور	خلاصــه	دولــت	بایــد	قبــل	از	هــر	اقــدام	عملــی	بتوانــد	
ــرای	خــود	طرفــدار	جمــع	کنــد	و	از	طرفــداران	جبهــه	مقابــل	 ب

بکاهــد.

ناگفتــه	نمانــد	کــه	دولتی	هایــی	کــه	در	مرحلــه	قبــل	و	بــا	اظهــار	
ــت	 ــز	می	بایس ــده	اند	نی ــه	ش ــت	وارد	جامع ــار	دول ــت	از	رفت برائ
در	ایــن	مرحلــه	بــا	مشــورت	دادن	بــه	مــردم	و	راهنمایــی	
ــد.	 ــری	کنن ــن	نارضایتی	هــا	جلوگی آن	هــا	از	فروکــش	کــردن	ای
آن	هــا	بایــد	علــت	ایــن	نارضایتــی	و	اقــدام	علیــه	دولــت	را	بــه	
مــردم	توضیــح	دهنــد	اینکــه	علــت	عمــل	جامعــه	مخالفــت	بــا	
خــوی	اشــرافی	گــری	دولــت	و	رفتــار	ناعادلانــه	و	تبعیض	آمیــز	
دولــت	اســت	نــه	چیــز	دیگــر	نکتــه	بعــد	ایــن	اســت	کــه	آن	هــا	
می	بایســت	از	ایجــاد	درگیــری	فیزیکــی	جلوگیــری	کنــد	چــون	

ــدارد. ــت	آن	را	ن اردو	ظرفی
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قدم نهم؛ 
اعتراض های سراسری و انقاب و یا 

شکست حرکت مردم
ــه	 ــرات	جبه ــتن	از	نف ــدار	و	کاس ــت	در	جــذب	طرف ــت	دول حرک
ــه	 ــی	ب ــلاب	مردم ــام	و	انق ــه	قی ــدر	باشــد	ک ــد	آن	ق ــل	نبای مقاب
ــت	 ــه	جه ــت	ب ــه	از	دول ــم	ک ــرادی	ه ــد.	اف ــت	بیانجام شکس
ناعدالتــی	خارج	شــده	اند	می	بایســت	بــر	طبــل	ایــن	قیــام	
ــان	 ــن	می ــد.	در	ای ــردم	نخواب ــی	م ــا	شــعله	ی	حق	طلب ــد	ت بکوبن
اتفاقــی	کــه	رخ	خواهــد	داد	ایــن	اســت	کــه	جمعیــت	ناراضــی	و	
طرفــدار	جبهــه	مقابــل	دولــت،	اکثریــت	را	تشــکیل	خواهنــد	داد.	
ایــن	اکثریــت	بــا	حرکــت	بــه	ســمت	مقــر	دولــت	و	انجــام	یــک	
مانــور	جمعیتــی	و	ســپس	شــکایت	از	دولــت	بــه	دادگاه	تقاضــای	
ــد	 ــم	بای ــد	و	دادگاه	ه ــراری	دادگاه	می	کنن ــه	اضط ــک	جلس ی
بــه	ایــن	تقاضــا	پاســخ	مثبــت	دهــد.	پــس	از	ایــراد	ســخنان	دو	
ــه	 ــک	کلم ــد	در	ی ــد	رأی	دادگاه	باش ــه	بای ــرف	در	دادگاه	آنچ ط
ایــن	اســت:	چــون	دولــت	مزبــور	مقبولیــت	اجتماعــی	نــدارد	پس	
ــذا	حاکمیتــش	غیرقانونــی	 مشــروعیت	نیــز	نخواهــد	داشــت	و	ل
اســت	و	بایــد	کنــار	رود.	دولتی	هــا	هــم	بایــد	ایــن	را	بپذیرنــد	و	
ایــن	یعنــی	موفقیــت	مــردم	در	فــاز	اول	اقــدام.	فــاز	دوم	اقــدام	

ــت. ــا	اس ــود	آن	ه ــیله	خ ــور	به	وس ــردم،	اداره	ام م

قدم دهم؛ حکومت مردمی
ــت	 ــه	دس ــت	ب ــه	حاکمی ــت	ک ــن	اس ــد	ای ــاق	می	افت ــه	اتف آنچ
ــه	 ــتند	ک ــا	هس ــن	آن	ه ــال	ای ــد	و	ح ــردم	می	افت ــان	و	م متربی
می	بایســت	حکومــت	را	به	گونــه	ای	اداره	کننــد	کــه	خــود	
ــه	 ــل	از	اینک ــل،	قب ــت	قب ــان	دول ــا	هم ــان	ی ــد.	مربی می	خواهن
ــد	 حکومــت	را	واگــذار	کننــد	یــک	نکتــه	بســیار	مهــم	را	گفته	ان
و	آن	اینکــه:	همــه	ی	اقــلام	اردویــی	کــه	در	اردوگاه	وجــود	دارد	
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متعلــق	بــه	آن	هاســت	و	بــا	خــود	همــه	ی	وســایل	را	می	برنــد	و	
ــال	 ــد	در	قب ــد	بای ــتفاده	کن ــا	اس ــد	از	آن	ه ــت	می	خواه ــر	دول اگ
ــر	 ــت	اکث ــان	می	بایس ــمت	مربی ــن	قس ــردازد.	در	ای ــول	بپ آن	پ
ــی،	ســرگرمی	و	...	را	همــراه	 ــواد	غذای ــی	اعــم	از	م اقــلام	اردوی
ــات	محــدود	را	در	 ــد	و	فقــط	مکان	هــا	و	برخــی	امکان خــود	ببرن
اختیــار	متربیــان	قــرار	دهنــد.	نقدینگــی	و	مقــدار	پولــی	کــه	بایــد	
بــه	متربیــان	تحویــل	داده	شــود	نیــز	نبایــد	مقــدار	زیــادی	باشــد	

ــزد. ــه	زودی	فرومی	ری ــز	ب ــت	نی ــن	دول ــرار	اســت	ای ــون	ق چ

ــت	محتمــل	اســت.	اول	اینکــه	برخــی	 ــن	قســمت	دو	حال در	ای
ــه	آن	 ــا	اقدامــی	شــبیه	ب ــات	و	ی ــدون	انتخاب ــه	ب ــگان	جامع نخب
حاکمیــت	را	در	دســت	بگیرنــد	و	دوم	اینکــه	بــا	انجــام	انتخابــات	
ــات	و	 ــال	جزئی ــر	دو	احتم ــد.	ه ــا	می	رس ــه	آن	ه ــت	ب حاکمی
ــی	 ــری	از	طولان ــور	جلوگی ــه	به	منظ ــی	دارد	ک ــالات	فراوان ح

ــم. ــز	می	کنی ــه	آن	پرهی ــن	ب ــدن	از	پرداخت ش

ــدد  ــالات متع ــد ح ــت جدی ــتقرار دول ــس از اس پ
و احتمــالات زیــادی در بــاب نحــوه اجــرای آن 
ــه یکــی از آن هــا  ــا ب وجــود خواهــد داشــت کــه م

می پردازیــم. نمونــه  به عنــوان 

قدم یازدهم؛ جامعه بی طبقه
ــح	اســت	 ــه	اردو	تفری ــدن	ب ــان	از	آم چــون	هــدف	عمــده	متربی
ــت	 ــت	دول ــته	اس ــخت	گذش ــا	س ــه	آن	ه ــی	ب ــال	خیل و	تابه	ح
جدیــد	اولیــن	اقــدام	خــود	در	جهــت	مقبولیــت	را	در	ایــن	راســتا	
ــه	 ــد	هم ــا	بیایی ــه	»بچه	ه ــده	ک ــن	وع ــا	ای ــد	و	ب ــام	می	ده انج
ــر	 ــد	و	در	براب ــل	دهی ــت	تحوی ــه	دول ــد	را	ب ــه	داری ــی	ک پول	های
ــر	 ــت.	دیگ ــه	اس ــرای	هم ــگان	و	ب ــز	رای ــروز	همه	چی آن	از	ام
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ــا،	ســرگرمی	ها،	مکان	هــای	اســتراحت	 ــد	از	همــه	غذاه می	توانی
و	...	اســتفاده	کنیــد.«	وعــده،	وعــده	بــزرگ	و	جذابــی	اســت	لــذا	

ــد. ــه	آن	رو	می	آورن ــردم	ب ــوم	م عم
یکــی از احتمــالات ایــن اســت کــه ممکــن اســت 
ایــن حرکــت )جمــع آوری پول هــای متربیــان( 
از قــوه قهریــه  بــا اســتفاده  و  به صــورت زور 
ــد. اینــک	نقدینگــی	قابل	ملاحظــه	ای	در	دســت	 ــاق بیفت اتف
ــی	 ــن	زندگ ــان	یافت ــس	از	جری ــا	پ ــود	دارد	ام ــد	وج ــت	جدی دول
در	دولــت	جدیــد،	دولــت	خــود	را	مقابــل	تقاضــای	متعــدد	مــردم	
ــت	 ــان	اس ــت	مربی ــه	در	دس ــات	اردو	ک ــتفاده	از	امکان ــرای	اس ب
می	بینــد	و	آن	هــا	نیــز	گفته	انــد	همه	چیــز	در	برابــر	پــول	
تحویــل	دولــت	می	شــود؛	بنابرایــن	دولــت	جدیــد	مجبــور	اســت	
ــات	 ــه	مربیــان	پــول	بدهــد	و	امکان ــرای	انجــام	وعده	هایــش	ب ب
را	خریــداری	کنــد.	از	طرفــی	پــول	زیــادی	در	اختیــار	نــدارد	کــه	
همــه	امکانــات	را	در	اختیــار	بگیــرد	و از طــرف دیگــر چــون 
همــه ی خدمــات رایــگان ارائــه می شــود بــا هجــوم 
افــراد جامعــه مواجــه می شــود و ایــن اولیــن عامــل 

ــی مردمــی خواهــد شــد. نارضایت

قدم دوازدهم؛ 
چالش های فراروی دولت جدید

ــار	 ــی	از	حکومــت	قبــل	در	اختی ــغ	متفاوت هرکــدام	از	مــردم	مبال
داشــته	اند.	یکــی	تمــام	پولــش	را	ذخیــره	کــرده	و	یــک	زندگــی	
فــوق	ریاضتــی	داشــته	و	دیگــری	همــه	پولــش	را	خــرج	کــرده	
اســت؛	بنابرایــن	مقــدار	پولــی	کــه	در	اختیــار	آحــاد	جامعــه	بــوده	
متفــاوت	اســت.	امــا	پــس	از	تجمیــع	آن	توســط	دولــت	جدیــد،	
ــد	داده	 ــت	جدی ــه	دول ــان	ب ــزار	توم ــلًا	5۰	ه ــه	مث ــخصی	ک ش
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می	بینــد	همــان	غذایــی	را	می	خــورد	کــه	شــخص	دیگــری	کــه	
2۰	هــزار	تومــان	بــه	دولت	داده	اســت	و	ایــن	نارضایتــی	را	در	دل	
او	ایجــاد	می	کنــد.	همچنیــن	کســی	کــه	پــول	بیشــتر	پرداخــت	
ــن	 ــدد	گرفت ــد	و	درص ــز	می	دان ــق	نی ــود	را	مح ــت	خ ــرده	اس ک

امتیــازات	بیشــتر	از	بــه	دولــت	فشــار	مــی	آورد.
مشــکل	همــان	ناراضیانــی	هســتند	کــه	پــول	بیشــتری	بــه	دولت	
داده	انــد.	دولــت	مجبــور	اســت	یــا	بــه	اعتراضــات	آن	هــا	بی	تفاوت	
باشــد	کــه	ایــن	خــود	باعــث	نارضایتــی	بیشــتر	و	فراگیــر	شــدن	
ــام	 ــت	تم ــه	ضــرر	دول ــم	ب ــد	در	دادگاه	ه آن	می	شــود	و	می	توان
ــا	را	 ــراد	آن	ه ــن	اف ــه	ای ــتر	ب ــات	بیش ــا	دادن	خدم ــا	ب ــود،	ی ش
ــن	 ــا	مشــاهده	ای ــز	ب ــن	صــورت	نی راضــی	نگــه	دارد	کــه	در	ای
افــراد	توســط	دیگــر	اعضــای	جامعــه	ایــن	دیگــر	اعضــای	جامعــه	
هســتند	کــه	ناراضــی	می	شــوند	و	خواهنــد	گفــت	کــه	مگــر	شــما	

نگفتیــد	همــه	برابرنــد	و	تســاوی	اجتماعــی	برقــرار	اســت؟
ــر	 ــه	فک ــه	آن	چنان	ک ــه	اداره	جامع ــد	ک ــم	می	فهم ــت	کم	ک دول

ــم	آســان	نیســت. ــرد	ه می	ک
ــه  ــت و اینک ــاوی و عدال ــاوت تس ــد تف ــان بای مربی
ــاوی  ــر تس ــت و ه ــاوی نیس ــاً تس ــت لزوم عدال
ــن مهــم  ــد. ای ــه نیســت را دریابن ــوب و عادلان مطل
ــر اردو  ــط مدی ــی توس ــه پایان ــد در جلس می توان

ــود. ــن ش ــی تبیی به خوب

قدم سیزدهم؛ 
دولت مردمی دنبال کننده دولت 

قبل
احتمــال	دارد	دولــت	مردمــی	کــه	به	تازگــی	شــکل	گرفته	اســت	
ــل	را	 ــت	قب ــیر	دول ــان	مس ــد	و	هم ــع	آوری	نکن ــا	را	جم پول	ه
ادامــه	دهــد.	در	ایــن	دولــت	هــم	همــه	ســرانه	دارنــد	و	خدمــات	
ــت	از	 ــن	دول ــراد	ای ــه	می	شــود.	تنهــا	اف ــه	ارائ ــا	دریافــت	هزین ب
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فخرفروشــی	و	مانــور	تجمــل	و	اشــرافی	گــری	خــودداری	کننــد.	
ــت	 ــی	از	دول ــه	جهــت	عدالت	طلب ــه	ب ــرادی	ک ــان	اف ــن	می در	ای
ــاد	 ــا	ایج ــی	را	در	ذهن	ه ــد	ابهامات ــد	بای ــده	بودن ــی	خارج	ش قبل
کننــد	کــه	ایــن	همان	مســیر	دولــت	قبــل	اســت	و	تغییــر	چندانی	
ــی	 ــان	آن	عوض	شــده	اند.	از	طرف ــا	متصدی ــاده	و	تنه ــاق	نیفت اتف
چــون	دولــت	جدیــد	امکانــات	را	در	اختیــار	نــدارد	و	نقدینگــی	او	
نســبت	بــه	دولــت	قبــل	محــدود	اســت،	مجبــور	می	شــود	جهــت	
ــا	خدمــات	را	 ــد	ی اداره	جامعــه	فشــارهای	بیشــتری	اعمــال	نمای
حــذف	کنــد	کــه	در	هــر	دو	صــورت	نارضایتــی	بــه	دنبــال	خواهــد	

داشــت.
در ایــن میــان دولــت جدیــد نیز بــا مــوج اعتراضات 
ــود و  ــه می ش ــی در دادگاه مواج ــکایات مردم و ش
ــان  ــن می ــد. در ای ــن فشــارها او را خســته می کن ای
دولــت جدیــد نیــز به خوبــی درمی یابــد کــه اداره ی 
ــانی  ــد، کار آس ــر می کردن ــه فک ــه آن چنان ک جامع

نیســت.

ــی	 ــول	فراوان ــه	طرفدارانــش	پ ــکار	ننشســته	و	ب ــت	قبــل	بی دول
ــطح	 ــی	در	س ــه	ولخرج ــروع	ب ــز	ش ــا	نی ــد.	آن	ه ــق	می	کن تزری
جامعــه	می	کننــد	آن	هــم	به	گونــه	ای	کــه	همــه	بداننــد	ایــن	پــول	
ــن	 ــت	قبــل	به	دســت	آمده	اســت.	ای ــداری	از	دول ــه	علــت	طرف ب
ــود.	 ــد	می	ش ــت	جدی ــدار	دول ــش	اقت ــث	کاه ــلًا	باع ــدام	عم اق
ــی	 ــه	کس ــد	چ ــه	می	گوی ــت	ک ــد	نیس ــت	جدی ــن	دول ــون	ای چ
ــه	 ــه،	بلک ــی	ن ــه	کس ــد	و	چ ــد	باش ــات	بهره	من ــتر	از	امکان بیش

ــت	قبــل	اســت	کــه	تأثیرگــذار	اســت. ــن	دول ــان	ای همچن

ــت	 ــتفاده	از	فرص ــا	اس ــل	ب ــت	قب ــاء	دول ــر	آن	اعض ــلاوه	ب ع
ــود	 ــه	ســمت	خ ــراد	را	ب ــن	اف ــراد،	ای ــی	اف ــده	و	نارضایت پیش	آم
ــه	خدمــات	 ــا	ارائ ــول	و	چــه	ب ــا	پ ــد.	حــال	چــه	ب جــذب	می	کنن

ــات. و	امکان
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قدم چهاردهم؛ 
اتمام فعالیت دولت ها

مربیــان	موجــود	در	جامعــه	تــلاش	می	کننــد	افــراد	ناراضــی	را	بــه	
ســمت	دادگاه	ســوق	دهنــد	تــا	از	ایــن	طریــق	هــم	نارضایتی	هــا	

علنــی	شــود	و	هــم	احیانــاً	حکمــی	علیــه	دولــت	گرفته	شــود.
ــت	 ــداران	دول ــا	ادامــه	ایــن	حــرکات	و	اقدامــات	از	تعــداد	طرف ب
جدیــد	کاســته	و	بــه	ناراضیــان	افــزوده	می	شــود	تــا	جایــی	کــه	
موجــی	از	نارضایتــی	عمومــی	نســبت	بــه	دولــت	جدیــد	کــه	بــه	
خواســت	خــود	افــراد	جامعــه	شــکل	گرفته	بــود	و	مســیر	را	اشــتباه	

ــرد. ــه	شــکل	می	گی رفت
ــوده	 ــلام	نم ــا	دادگاه	شــکایات	را	اع ــیده	ت ــت	آن	رس ــک	نوب این
ــد	را	نشــان	دهــد.	 ــت	جدی ــف	دول ــا	بررســی	ســریع	آن	ضع و	ب
ــد	 ــد	را	اعــلام	می	نمای ــت	جدی ــدرت	دول ــان	ق ســپس	دادگاه	پای
ــن	اردو	 ــه	تبیی ــت	ب ــواه	اردو	اس ــح	و	خیرخ ــه	مصل ــی	ک و	قاض

می	پــردازد.

قدم پانزدهم؛ 
جلسه پایانی تبیین اردو

ــرف	 ــرح	اردو	از	ط ــان	ط ــی،	پای ــزاری	دادگاه	پایان ــس	از	برگ پ
از	همــه	متربیــان	 و	 اعــلام	می	شــود	 متولیــان	و	مربیــان	
درخواســت	می	شــود	در	جلســه	پایانــی	اردو	شــرکت	کننــد.	ایــن	
ــرا	 ــه	اداره	و	اج ــر	مجموع ــر	اســت	توســط	مدی ــه	بهت جلســه	ک
شــود	به	منظــور	توضیــح	اردو	و	اهــداف	و	فوایــد	آن	بــه	متربیــان	
ــه	 ــر	جلســه	می	بایســت	ب برگــزار	می	شــود.	در	ایــن	جلســه	مدی

ــد. ــح	ده ــا	را	توضی ــردازد	و	آن	ه ــکات	اردو	بپ ــی	ن بررس
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در اینجا یک مدل توضیح ارائه می شود:
بسم	الله	الرحمن	الرحیم

ــاران	و	ســربازان	واقعــی	حضــرت	 همــه	مــا	دوســت	داریــم	از	ی
بقیــه	الله	الاعظــم	عجــل	الله	تعالــی	فرجــه	الشــریف	باشــیم.	امــا	
ــه	چــه	 ــی	فرجــه	الشــریف	ب ــان	عجــل	الله	تعال ــام	زم ــاً	ام واقع
یارانــی	نیــاز	دارنــد	کــه	بعــد	از	گذشــت	12۰۰	ســال	هنــوز	جمــع	
ــا	 ــد؟	آی ــی	دارن ــه	ویژگی	های ــان	چ ــام	زم ــاران	ام ــده	اند؟	ی نش
ــد؟	 ــض	و	بی	عدالتی	ان ــل	تبعی ــه	اه ــتند	ک ــرادی	هس ــا	اف آن	ه
آیــا	یــاران	ایشــان	اهــل	اشــرافیت	و	تجمل	گرایــی	هســتند؟	آیــا	
یــاران	ایشــان	اهــل	ظلــم	بــه	زیردســتان	هســتند؟	آیــا	یــاوران	
امــام	زمــان	عجــل	الله	تعالــی	فرجــه	الشــریف	بــا	بزرگتــر	هــای	
ــه	 ــد	ک ــا	افرادی	ان ــد	و	ی ــار	می	کنن ــی	رفت ــا	بی	احترام ــود	ب خ
ــتند	و	 ــه	هس ــل	اصــلاح	جامع ــا	اه ــد؟	آی ــرش	ظلم	ان ــل	پذی اه
ــا	اولیــن	اقدامشــان	اقدامــات	 ــه	چــه	روشــی؟	آی اگــر	هســتند	ب
ــروف	و	نهــی	 ــاد	و	امربه	مع ــدا	انتق ــا	ابت ــد	و	خشــن	اســت	و	ی تن
از	منکــر	می	کننــد؟	آیــا	اهــل	خلــف	وعــده	هســتند	و	یــا	
ــرای	 ــی	اج ــه	توانای ــد	ک ــی	بدهن ــه	وعده	های ــد	ک ــعی	می	کنن س
آن	را	داشــته	باشــند؟	امــام	خمینــی	رحمــت	الله	علیــه	کــه	یــک	
ــاران	امــام	زمــان	 ــراز	ی ــزرگ	و	یــک	شــخص	در	ت اصلاح	گــر	ب
ــرد؟	 ــل	ک ــه	عم ــود،	چگون ــه	الشــریف	ب ــی	فرج عجــل	الله	تعال
آیــا	بــدون	فکــر	و	برنامــه	بــه	میــدان	عمــل	وارد	شــد؟	آیــا	قبــل	
از	ورود	بــه	عمــل	شــروع	بــه	کادر	ســازی	و	تمریــن	و	شــناخت	

آن	هــا	نکــرد؟
اینجاســت	کــه	تفــاوت	یــک	یــار	واقعــی	بــا	دیگــران	مشــخص	

می	شــود.
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ــه	نقــاط	ضعــف	و	قــوت	هــر	دو	 در	ادامــه	مدیــر	جلســه	بایــد	ب
دولــت	اشــاره	کنــد	و	ایــن	نکتــه	را	خاطرنشــان	کنــد	کــه	تــا	یک	
ــن	 ــت	نداشــته	باشــد	همــه	ای ــه	حاکمی ــر	جامع ــرد	معصــوم	ب ف
ــن	روش	هــای	حکومت	هــا	 نقص	هــا	وجــود	دارد	چــون	همــه	ای
زاییــده	ذهــن	ناقــص	بشــر	اســت	کــه	هیــچ	گاه	مصــون	از	اشــتباه	
ــود	معصــوم	می	بایســت	یــک	 ــوده	و	نیســت؛	و	در	صــورت	نب نب
مجتهــد	جامع	الشــرایطی	کــه	نظــر	و	نــگاه	معصــوم	را	بشناســد	و	
بــه	آیــات	و	روایــات	تســلط	کامــل	داشــته	باشــد	و	موقعیت	هــای	
زمــان	را	به	خوبــی	درک	کنــد	اداره	ی	جامعــه	را	بــر	عهــده	گیــرد.
در	ادامــه	می	تــوان	بــه	نــکات	و	برخــی	فوایــد	اردو	نیــز	در	
لابــه	لای	صحبت	هــا	اشــاره	کــرد.	اینکــه	در	جامعــه	الهــی	نبایــد	
ــا	 ــه	م ــی	ک ــا	جای ــد	ت ــدا	کن ــت	پی ــدر	ارزش	و	اهمی ــول	این	ق پ
ضعیفــان	جامعــه	را	فرامــوش	کنیــم.	اینکــه	بایــد	ســعی	کنیــم	
در	زندگــی	همیشــه	مســتند	و	مســتدل	ســخن	بگوییــم	و	بــدون	
ســند	دیگــران	را	متهــم	نکنیــم.	بــرای	اصــلاح	جامعــه	مراحلــی	
وجــود	دارد	و	آخریــن	مرحلــه	آن	اقــدام	انقلابــی	اســت.	شــروعش	
امربه	معــروف	اســت	و	نهــی	از	منکــر	اســت	و	نهایتــاً	بــه	انقــلاب	
ختــم	می	شــود.	مســیری	کــه	امــام	خمینــی	رحمــت	الله	علیــه	در	

پیــش	گرفــت	و	درنهایــت	بــه	پیــروزی	رســید.
اینکــه یــک فــرد مؤمــن نبایــد بــدون فکــر و بــا جو 
زدگــی عمــل کنــد بلکــه بایــد بــا فکــر و تحلیــل و 
ــه  ــد ب ــه نبای ــد. اینک ــدام نمای ــه اق مرحله به مرحل
خاطــر منافــع فــردی، منافــع جمــع را نادیــده بگیرد 
و برخــاف آن هــا عمــل کنــد و ده هــا مطالــب دیگــر 
را می تــوان در ایــن جلســه و در حــد فهــم متربیــان 

مطــرح کــرد.
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نیروهای موردنیاز

1. رئیــس دولــت: شــخصی	جــدی	و	قاطــع	کــه	بــه	دنبــال	
ــی	 ــخت	گیرانه	و	گاه ــت	س ــت	و	مدیری ــتر	دول ــره	وری	بیش به
ــا	 ــد	ب ــلاش	می	کن ــت	ت ــس	دول ــه	اســت.	رئی ــا	تســامح	جامع ب
ــه	 ــد.	البت ــظ	کن ــه	را	حف ــزی	جامع ــازی	و	برنامه	ری ــی	ب سیاس
ــا	 ــود	را	ره ــع	خ ــره	وری	و	مناف ــود	به ــت	خ ــتم	مدیری در	سیس

ــه	دارد. ــه	توج ــش	از	جامع ــود	بی ــد	خ ــه	رش ــد	و	ب نمی	کن
ــای	 ــح	فعالیت	ه ــرای	صحی ــر	اج ــت	ب ــت	می	بایس ــس	دول رئی
دولــت	نظــارت	نمایــد.	در	ایــن	راســتا	برگزاری	جلســات	بــا	هیئت	
دولــت	بســیار	ضــروری	و	مهــم	اســت.	تخصیــص	میــزان	هزینــه	
ــده	 ــر	عه ــرانه	ب ــص	س ــارج	و	تخصی ــا	و	مخ ــرای	فعالیت	ه ب

رئیــس	دولــت	اســت.

ــای	 ــی	از	اعض ــات	یک ــر	مناقص ــات:	وزی ــر مناقص 1. وزی
دولــت	اســت.	او	می	بایســت	بــا	دقــت	فعالیت	هــا	را	بــه	مناقصــه	
ــا	 ــت	هزینه	ه ــت	درس ــه	پرداخ ــبت	ب ــذارد	و	نس ــده	بگ و	مزای
ــر	 ــن	وزی ــد.	همچنی ــته	باش ــام	داش ــا	اهتم ــت	درآمده و	دریاف
ــد	 ــی	می	کن ــا	را	بررس ــنهادی	گروه	ه ــاغل	پیش ــات	مش مناقص
ــی	 ــود،	رســمیت	آن	را	به	صــورت	کتب ــد	ب ــورد	تأیی و	چنانچــه	م
ــاز	انحصــاری	آن	کار	 ــد	امتی ــن	می	توان ــد.	همچنی ــلام	می	کن اع
را	نیــز	در	صــورت	صلاحدیــد	یــا	در	قبــال	هزینــه	ی	بیشــتر	بــه	
ــا	 ــت	آن	ب ــا	و	ثب ــام	هزینه	ه ــت	تم ــد.	پرداخ ــذار	کن ــروه	واگ گ
ــا	 ــه	ی	فعالیت	ه ــه	هم ــت	اینک ــه	جه ــر	مناقصــات	اســت.	ب وزی
ــر	 ــز	وزی ــری	به	ج ــت	وزی ــت	دول ــه	اس ــراد	جامع ــر	دوش	اف ب

ــدارد. مناقصــات	ن
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ــت	 ــه	دول ــته	ب ــارت	وابس ــت	نظ ــارت:	هیئ ــورای نظ 2. ش
ــر	حســن	اجــرای	فعالیت	هــا	نظــارت	می	کننــد	و	 هســتند	کــه	ب
نســبت	بــه	اجــرای	دقیــق	برنامه	هــا	و	قوانیــن	اقــدام	می	کننــد.	

ــد. ــن	دارن ایشــان	ســخت	گیری	خاصــی	در	اجــرای	قوانی

ــر	 ــاق	فک ــی	ات ــا	هماهنگ ــت	ب ــان	می	بایس ــان:	مربی 3. مربی
ــا	 ــده	ای	ب ــد.	ع ــه	وارد	کنن ــری	را	در	جامع ــای	فک اردو	جریان	ه
ایجــاد	روحیــه	مطالبــه	گــری	بچه	هــا	را	هدایــت	کننــد	و	عــده	ای	
جامعــه	را	بــه	آرامــش	فرابخواننــد	تــا	بتوان	جریــان	عــادی	اردو	را	
پیــش	بــرد.	مربیــان	می	بایســت	ماننــد	دانــش	آمــوزان	در	تمــام	
ــرک	 ــد	گــروه	را	ت ــد	و	نبای فعالیت	هــا	و	برنامه	هــا	شــرکت	نماین

ــا	از	برنامه	هــا	خــارج	شــوند. کــرده	و	ی

ــه	در	 ــادل	ک ــردی	ع ــی:	ف ــح اجتماع ــی و مصل 4. قاض
جلســات	به	دقــت	بــه	شــکایات	می	پــردازد	و	نســبت	بــه	
اتفاقــات	عادلانــه	برخــورد	می	کنــد.	او	از	حــوادث	میدانــی	خبــری	
ــد. ــم	می	کن ــه	حک ــه،	عادلان ــواهد	و	ادل ــاس	ش ــر	اس ــدارد	و	ب ن

5. دادســتان:	دادســتان	فــردی	اســت	کــه	در	برگــزاری	دادگاه،	
قاضــی	را	یــاری	می	کنــد.	وظیفــه	او	شــنیدن	شــکایات	و	دعــاوی	
ــودن،	تقاضــای	 ــن	بررســی	آن	هــا	و	در	صــورت	وارد	ب و	همچنی

برگــزاری	جلســه	دادگاه	بــرای	ایــن	منظــور	اســت.

6. انبــاردار دولــت: فــردی	کــه	وســایل	را	تحویــل	گرفتــه	و	
در	ادامــه	ی	اردو	بــا	دریافــت	پــول	وســایلی	را	تحویــل	می	دهــد.

بستر برگزاری
ایــن	اردو،	اردویــی	بــا	حــال	و	هــوای	شــهروندی	اســت	بنابرایــن	
بــرای	برگــزاری	بهتــر	اســت	در	محیــط	شــهری	ماننــد	اردوگاه	ها	

باشــد	نــه	در	محیــط	طبیعــی	مثــل	جنــگل	و	بیابــان.
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ــر	نیازمندی	هــای	عمومــی	همــه	ی	اردوهــا،	 ــن	اردو	عــلاوه	ب ای

وســایل	زیــر	را	نیــاز	دارد:
4.		تولید	و	انتشار	پول	رایج	اردو

5.		قلام	و	کالاهای	مختلف	جهت	فروش	در	مغازه	ی	اردو
6.		مرغ،	خروس	یا	جوجه	جهت	نگهداری

7.		وســایل	و	امکانــات	بــازی	جهــت	اســتفاده	در	بخــش	مخــارج	
اردویی

8.		تابلــو	نوشــته	های	دادگاه	اردو،	انبــار	دولــت،	جلســه	مناقصــه	
و	مزایــده	دولــت	و	...

برنامه	هــای	 در	 اســتفاده	 جهــت	 نظافــت	 وســایل	 	.۹
محیــط و	 حمام	هــا	 و	 بهداشــتی	 ســرویس	های	

1۰.		اقــلام	اختصاصــی	برنامه	هــا	و	خدمــات	کــه	بایــد	به	تناســب	
بررســی	و	تهیه	شــود.

تهدیدها
فشــار	اجتماعــی	بیش	ازحــد	بــر	روی	متربیــان	می	توانــد	آســیب	زا	
باشــد.	مربیــان	می	بایســت	ایــن	فشــارها	را	تحلیــل	نمــوده	و	بــا	
تدبیــر	از	ایــن	فشــار	کــم	نماینــد؛	و	نســبت	بــه	افــراد	کــه	تحمــل	

بعضــی	ســختی	ها	را	ندارنــد،	مســاعدت	انجــام	دهنــد.
برخوردهــای	تنــد	و	پرخاشــگری	های	هیجانــی	گروه	هــای	
ــه	 ــد	ک ــته	باش ــیب	داش ــد	آس ــت	می	توان ــف	دول ــق	و	مخال مواف
مربیــان	می	بایســت	از	بــروز	آن	جلوگیــری	نمــوده	و	اختلافــات	را	

ــه	دادگاه	ارجــاع	دهنــد. ب
ــد	 ریاضــت	گزینــی	هــا	افراطــی	از	ســوی	متربیــان	نیــز	می	توان
آســیب	ایجــاد	نمایــد	کــه	مربیــان	می	بایســت	بــا	صحبــت	او	را	
به	ســوی	زندگــی	عــادی	و	تــلاش	در	ایــن	مســیر	برگرداننــد.
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طرح نامه اردوی 
اربعین امام حسین

معرفی اجمالی اردو

ــاده روی اربعیــن  یکــی از حــوادث عظیــم جهــان پی
ــی	 ــه	ی	بزرگ ــت.	حادث ــام اس ــین علیه الس ــام حس ام
ــلام	 ــین	علیه	الس ــام	حس ــق	ام ــا	عاش ــور	میلیون	ه ــا	حض ــه	ب ک
از	سراســر	جهــان	از	شــیعه،	اهــل	ســنت	و	دیگــر	ادیــان	در	عــراق	
بــه	وقــوع	می	پیونــدد.	پیــاده	روی	اربعیــن	حســینی	باوجــود	
ــینی	را	در	 ــان	حس ــزم	محب ــال	دارد	ع ــه	دنب ــه	ب ــختی	هایی	ک س
ــه	 ــد	و	هم ــان	می	ده ــتر	نش ــین	)ع(		بیش ــام	حس ــه	ی	راه	ام ادام
ــنه	 ــک	حس ــد	ی ــه	برمی	دارن ــی	ک ــر	قدم ــا	ه ــه	ب ــد	ک می	دانن
بــرای	ایشــان	ثبــت	می	شــود	و	یــک	ســیئه	از	او	زدوده	می	شــود	
ــعَ	لَــهُ	درجَــةً«	و	درجــه	ای	بــر	شــخصیت	معنــوی	ایشــان	 »وَ	رَفَ
افــزون	می	گــردد؛	زیــرا	وارد	عالمَــی	شــده	کــه	عشــق	حســین	)ع(		

ــرای	او	ایجــاد	کــرده	اســت. ب

علیه السلام

ی |
| حامد تقدیر
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طرح نامه اردوی 
اربعین امام حسین

ــارف  ــگ و مع ــده فرهن ــب ش ــاده روی موج ــن پی ای
ــد  ــل بجوش ــال قب ــر از س ــال زنده ت ــورا هرس عاش
ــن  ــان را از بی ــان جه ــای یزدی ــا و حیله ه و دام ه
ــین  ــام حس ــت ام ــان محب ــمه ی جوش ــرد. چش بب
علیه الســام همــه را دور هــم جمــع می کنــد. 
مــردم عــراق را لبــاس خادمــی بــه تــن می کننــد و 
از همه چیــز خــود بــرای احیــاء ایــن مراســم عظیــم 
از سراســر جهــان  بســیاری  زوار  و  می گذرنــد 
ســختی هجــرت و ســفر بــه جــان می خرنــد تــا در 
ــار عاشــقان امــام حســین علیه الســام، لبیکــی  کن

ــد. ــد و نوحــه ای ســر دهن گوین

بخــش ســوم از مجموعــه اردوهــای شــناخت 
ــت  ــت حکوم ــرایط و وضعی ــن ش ــا، تبیی حکومت ه
مهــدوی و دینــی اســت. به	یقیــن	در	بیــان	شــرایط	
اجتماعــی	و	مــردم	در	حکومــت	مهــدوی	می	بایســت	ایــام	
پیــاده	روی	اربعیــن	را	بــه	متربیــان	نشــان	داد.	متربیــان	تنهــا	در	
ایــن	ایــام	می	بیننــد	کــه	چگونــه	میلیون	هــا	نفــر	بــدون	دغدغــه	
ــد	و	 ــی	گام	برمی	دارن ــی	اله ــوی	هدف ــوراک	به	س ــکان	و	خ اس
ــد	 ــر	مســیر	می	گذارن ــد	قــدم	ب ــا	هــر	چــه	دارن همــه	ی	مــردم	ب
تــا	خادمــی	ایــن	راه،	در	صفحــه	اعمالشــان	ثبــت	شــود.	به	یقیــن	
ــده	 ــن	دی ــام	اربعی ــه	در	ای ــی	ک ــتی	و	محبت ــی	و	دوس مهربان
می	شــود	و	قانون	هــای	بی	نظیــر	الهــی	کــه	بــر	آن	حاکــم	
اســت	را	در	هیــچ	کجــای	جهــان	نمی	تــوان	یافــت.	اربعیــن	نقطه	
شــروع	شــناخت	حکومــت	مهــدوی	و	دینــی	اســت	کــه	بایــد	در	

ــت. آن	گام	برداش
ایــن	اردو	تــلاش	می	کنــد	اربعیــن	را	به	عنــوان	یکــی	از	نیازهــای	
ضــروری	زندگــی	انســان	ها	تعریــف	نمایــد	کــه	همــه	بایــد	بــرای	
حضــور	ســالانه	در	آن	برنامه	ریــزی	کننــد.	ایــن	طــرح	عــلاوه	بــر	
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متربیــان	بــرای	خانواده	هــا	نیــز	تعریــف	شــده	اســت	تــا	همــه	ی	
نســل	ها	بــا	ایــن	حادثــه	عظیــم	آشــنا	شــده	و	بــزرگ	شــوند	و	آن	
را	از	برنامه	هــای	ضــروری	زندگــی	خــود	تعریــف	کننــد	و	بــرای	
ــر	 ــه	فک ــا	ب ــن	اردو	ب ــند.	ای ــته	باش ــزی	داش ــام	آن	برنامه	ری انج
ــود	 ــه	ایشــان	می	ش ــدون	برنام ــع	ورود	ب ــان،	مان ــن	متربی انداخت
ــای	 ــرای	رویداده ــد	ب ــه	بای ــه	چگون ــوزد	ک ــان	می	آم ــه	ایش و	ب

زندگــی	خــود	برنامــه	داشــت.

اهداف اردو:
ایــن	اردو	در	ابتــدا	تــلاش	می	کنــد	تعریفــی	از	حکومــت	مهــدوی	
و	دینــی	بــه	متربیــان	در	میــدان	عمــل	نشــان	دهــد	و	ایــن	حضور	
ــدل	 ــت	ع ــروع	حکوم ــه	ش ــوان	نقط ــاده	روی	را	به	عن ــن	پی در	ای
جهانــی	به	عنــوان	برنامــه	ی	اصلــی	همــه	ی	انســانی	قــرار	دهــد.

همچنیــن ایــن اردو تــاش می کنــد انــس بــا 
و  نمــوده  تقویــت  را  علیهم الســام  اهل بیــت 

ــد. ــد ده ــان را رش ــی متربی ــت دین هوی
ــرده	 ــالا	ب ــان	را	ب ــتقامت	متربی ــد	اس ــلاش	می	کن ــن	اردو	ت ای
ــه	 ــی	مخلصان ــادی	و	خدمات ــت	جه ــت	فعالی ــان	را	در	جه و	ایش

ــد. ــت	کن هدای

ــم	و	 ــکیلاتی	منظ ــاد	تش ــا	ایج ــد	ب ــلاش	می	کن ــن	ت همچنی
ــگ	و	منظــم	در	عرصــه	 ــی	از	حضــور	هماهن ــازمان	یافته	نوع س
بین	الملــل	را	محقــق	نمایــد	و	موجــب	تأثیــر	بــر	ســبک	زندگــی	
فــردی	و	اجتماعــی	متربیــان	در	مســیر	دینــی	و	اســلامی	گــردد.
ــن	 ــی	و	پرشــکوه	اربعی ــه	جهان ــر	از	واقع ــن	درک	عمیق	ت همچنی
ــود	 ــلاش	می	ش ــه	ت ــت	ک ــرا	اس ــن	ماج ــداف	ای ــر	اه از	دیگ

ــد. ــدا	کنن ــه	آن	دســت	پی ــن	ب مخاطبی
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توضیح اهداف
ــذار  ــان اثرگ ــن چن ــم اربعی ــزرگ و عظی ــداد ب روی
ــرح  ــار آن را ش ــه ی آث ــوان هم ــه نمی ت ــت ک اس
ــیاری	 ــای	بس ــم	درس	ه ــه	می	نگری ــش	آن	ک ــر	بخ ــه	ه داد. ب
ــرده	و	 ــود	ک ــیفته	ی	خ ــه	را	ش ــه	هم ــی	ک ــم.	درس	های می	آموزی
پاهــا	را	به	ســوی	خــود	می	کشــاند.	در	تبییــن	حکومت	هــای	
ــوان	 ــا	عن ــش	آن	ب ــک	بخ ــه	ی ــان	ک ــرای	متربی ــف	ب مختل
حکومــت	دولت	محــور	بیــان	گردیــد،	تبییــن	حکومــت	مهــدوی	
ــت	 ــه	حکوم ــت.	چراک ــکل	اس ــخت	و	مش ــیار	س ــی	بس و	دین
ــا	 ــع	م ــا	منب ــرده	و	تنه ــک	درک	نک ــی	از	نزدی ــدوی	را	کس مه
آیــات	و	روایــات	اســت. اگــر بخواهیــم بــر اســاس آیــات 
و روایــات حکومــت حضــرت بقیــة الله الاعظــم 
عجــل الله تعالــی فرجــه الشــریف را بــرای متربیــان 
ــوان آن را در  ــیم نمی ت ــی بکش ــر میدان ــه تصوی ب
یــک اردو بــه انجــام رســاند؛ و هــر چــه هــم تــاش 
کنیــم نمی توانیــم جــز بخــش اندکــی از آن حکومت 
ــه  ــان را ب ــتیز و مهرب ــادل، ظلم س ــتر، ع جهان گس
ــود  ــان ها ب ــوان انس ــر ت ــه اگ ــانیم ک ــام برس انج
ــن	 ــم. لک ــاهد نبودی ــا را ش ــم و خط ــه ظل این هم
ــن	 ــان	نشــان	داد.	اربعی ــه	متربی ــی	از	آن	را	ب ــوان	بخش	های می	ت
ــت	 ــی	حکوم ــش	معرف ــن	بخ ــن	و	اصلی	تری ــی	از	مهم	تری یک
مهــدوی	اســت.	در	تبییــن	جامعــه	در	زمــان	حکومــت	حضــرت	
ــه	 ــوان	ب ــریف	می	ت ــه	الش ــی	فرج ــل	الله	تعال ــر	عج ولی	عص
اربعیــن	اســتناد	کــرد.	اربعینــی	کــه	همــه	ی	مــردم	بــا	جــان	و	دل	
بــرای	تحقــق	هدفــی	الهــی	و	پــاک	کــه	احیــاء	زیــارت	اربعیــن	
ــن	 ــر	ای ــال	اگ ــد.	ح ــدان	می	آین ــه	می ــد	ب ــوم	باش ــام	معص ام
هــدف	تحقــق	حکومــت	امــام	معصــوم	باشــد	ایــن	مــردم	چــه	
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ــی	برایشــان	 ــز	دنیای ــن	هیچ	چی ــه	در	اربعی ــی	ک ــد؟	مردم می	کنن
ــه	 ــه	و	ماشــین	خــود	هزین ــال	و	خان ــول	و	م مهــم	نیســت.	از	پ
می	کننــد	و	بــا	خانــواده	و	فرزنــدان	خــود	بــه	میــدان	می	آینــد	تــا	
از	ایــن	قافلــه	عقــب	نماننــد.	در	کجــای	جهــان	می	تــوان	یافــت	
ــه	زور	 ــای	او	را	ب ــد	و	لباس	ه ــانی	را	بمال ــای	انس ــی	پ ــه	کس ک
بشــوید	و	بــرای	اطعــام	و	آرامــش	او	التمــاس	کنــد	و	بــه	همــه	ی	
ایــن	خدمــات	افتخــار	کنــد؟!	در	کجــای	جهــان	می	تــوان	یافــت	
ــادی	 ــردم	ع ــل	و	م ــر	و	وکی ــن	وزی ــی	بی ــی	فرق ــه	در	حکومت ک
ــد	و	 ــه	کنن ــا،	برهن ــه	هــدف	پ ــرای	رســیدن	ب ــه	ب نباشــد	و	هم
ــا	 ــن	تنه ــداد	اربعی ــن	روی ــد؟!	به	یقی ــن	ســخت	گام	بردارن در	زمی
اردویــی	اســت	کــه	می	تــوان	در	آن	بخشــی	از	حکومــت	مهــدوی	

ــان	نشــان	داد. ــه	متربی ــی	را	ب و	دین
ــذار  ــم و اثرگ ــدر مه ــداد این ق ــن روی ــه ای ــال ک ح
ــه  ــور در آن برنام ــرای حض ــه ب ــد هم ــت بای اس
ــام	 ــن	ام ــان	اربعی ــا	زم ــداد	تنه ــن	روی ــند. ای ــته باش داش
حســین	علیه	الســلام	را	شــامل	نمی	شــود،	بلکــه	در	تمــام	طــول	
ســال	بایــد	بــه	آن	مشــغول	بــود	و	بــرای	آن	برنامه	ریــزی	کــرد.	
ایــن	رویــداد	کــه	بــه	جهــت	ســفر	بودنــش	شــباهتی	بــه	اردو	دارد	
بــرای	همــه	ی	ســنین	اســت	و	هرکســی	بهــره	ی	خــود	را	می	برد.	
ازایــن	رو	ایــن	ماجــرا	تــلاش	می	کنــد	خانواده	هــا	را	نیــز	بــا	خــود	
ــد	 ــز	بتوانن ــا	نی ــک	و	خانم	ه ــل	های	کوچ ــا	نس ــد	ت ــراه	کن هم

ــد. ــور	یابن ــی	در	آن	حض به	راحت
همچنیــن	متربیــان	بایــد	بیاموزنــد	کــه	در	مســیر	رشــد	و	کمــال	
ــا	 الگوهــای	معصومــی	دارنــد	کــه	ایشــان	را	تنهــا	نگذاشــته	و	ب
ــان	 ــه	ایش ــه	ب ــی	ک ــته	اند	و	توجه ــا	گذاش ــه	به	ج ــی	ک معارف
دارنــد،	نه	تنهــا	از	ایشــان	مراقبــت	کــرده	بلکــه	در	مســیر	تعالــی	
ــت	علیهم	الســلام	 ــد.	اهل	بی ــی	می	کنن و	کمــال	انســانی	راهنمای
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ــان،	 ــا	ایش ــس	ب ــه	ان ــتند	ک ــوزی	هس ــاک	و	دلس ــای	پ الگوه
انســان	را	در	مســیر	الهــی	و	کمــال	رشــد	می	دهــد.	ایــن	انــس	
ــلام	 ــت	علیهم	الس ــس	اهل	بی ــور	در	مجال ــا	حض ــوان	ب را	می	ت
و	پیــاده	روی	اربعیــن	بــه	دســت	آورد.	انســی	کــه	هویــت	دینــی	
ــد. ــیطان	می	رهان ــای	ش ــکل	داده	و	او	را	از	دام	ه ــان	را	ش انس

در	ایــن	اردو	متربیــان	می	تواننــد	بــا	برنامــه	ای	دقیــق،	تشــکیلات	
و	ســازمانی	منظــم	شــکل	دهنــد	و	در	مســیر	خدمــت	خالصانــه	و	
جهــادی	بــرای	محبــان	امــام	حســین	علیه	الســلام	گام	بردارنــد.	
برنامه	هایــی	کــه	بــا	همراهــی	و	مســئولیت	پذیری	متربیــان	

ــد. ــدا	می	کن ــق	پی تحق
ایــن	اردو	فرصتــی	تــا	متربیــان	بــا	دیگــر	محبــان	امــام	حســین	
ــا	 ــد	و	ب ــرار	کنن ــاط	برق ــر	ارتب ــورهای	دیگ ــلام	از	کش علیه	الس
شــناخت	فرهنــگ	و	ظرفیــت	ایشــان	در	جهــت	تقویــت	معــارف	

ــد. حســینی	در	سراســر	جهــان	گام	بردارن
ســختی های ســکونت و پیــاده روی و تعامــل فــردی 
و گروهــی بــا دیگــر زوّار موجــب می شــود متربیــان 
رفاه طلبــی را کنــار گذاشــته و در رفتــار خــود 
ــار  ــا ایث ــد ب بازنگــری داشــته باشــند و تــاش کنن

ــا دیگــران همــراه شــوند. ــر، ب و صب

ــاوت	 ــن	متف ــزرگ	اربعی ــداد	ب ــن	از	روی ــن	فهــم	مخاطبی همچنی
ــد	 ــه	آن	می	نگرن ــاده	روی	ب ــوان	پی ــا	به	عن ــده	ای	تنه ــت.	ع اس
ــت	 ــه	دس ــیاری	را	ب ــای	بس ــارف	و	زیبایی	ه ــر	مع ــده	ی	دیگ وع
ایــن	ماجــرا	تــلاش	می	کنــد	مخاطبیــن	درک	 می	آورنــد.	
ــی	اربعیــن	کــه	میلیون	هــا	 ــزرگ	و	جهان ــه	ب ــری	از	حادث عمیق	ت
عاشــق	اهل	بیــت	علیهم	الســلام	از	شــیعه	و	ســنی	و	دیگــر	

ــد. ــت	آورن ــه	دس ــد،	ب ــع	می	کن ــم	جم ــان	را	دوره ادی
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جایگاه این اردو، 
در منظومه اردوهای تربیتی

اردوی	پیــاده	روی	اربعیــن	یکــی	از	اردوهــای	بســیار	مؤثــر	
ــن	 ــادی	در	ای ــات	زی ــداف	و	موضوع ــه	اه ــت.	چراک ــی	اس تربیت
اردو	تحقــق	پیــدا	می	کنــد. ایــن اردو هویــت دینــی 
ــتقامت  ــد اس ــرده و در رش ــت ک ــان را تقوی متربی
ایشــان مؤثــر اســت. فعالیــت جهــادی و خدماتــی، 
ــر  ــام و تغیی ــن علیهم الس ــه معصومی ــارت ائم زی
ــن  ــداف ای ــه اه ــردی ازجمل ــی ف ــبک زندگ در س
اردوســت.	همچنیــن	فعالیــت	تشــکیلاتی	و	ســازمانی	و	
ــوان	در	 ــی	اســت	کــه	می	ت ــل	از	دیگــر	اهداف ارتباطــات	بین	المل
ــی	 ــه	آن	دســت	یافت.	وجــود	این	همــه	اهــداف	تربیت ــن	اردو	ب ای
موجــب	شــده	اســت	کــه	بتــوان	از	اردوهــای	اربعیــن	به	عنــوان	

ــرد. ــام	ب ــی	ن ــای	تربیت ــن	اردوه مهم	تری

مخاطبین
ــداد	 ــف	در	روی ــداف	مختل ــا	اه ــیاری	ب ــای	بس ــراد	و	گروه	ه اف
عظیــم	اربعیــن	حضــور	پیــدا	می	کننــد	و	بهــره	ی	خــود	را	
ــت	 ــد	در	شــلوغی	جمعی ــلاش	می	کنن ــراد	ت ــد.	بعضــی	اف می	برن
گــم	شــوند	و	بــا	امــام	حســین	علیه	الســلام	خلــوت	کننــد	و	چنــد	
روزی	را	در		تنهایــی	و	ســکوت	بگذراننــد.	بعضــی	دیگــر	تــلاش	
می	کننــد	در	ایــن	رویــداد	نقــش	فعالــی	داشــته	باشــند	و	خدمتــی	
را	بــه	زائریــن	ایــن	مســیر	نماینــد.	ماجــرای	ایــن	نوشــتار	بــرای	
گروهــی	اســت	کــه	می	خواهنــد	خادمــی	ایــن	مســیر	را	تجربــه	
کننــد	و	حضــوری	فعــال	داشــته	و	نقشــی	را	ایفــا	کننــد.	فرقــی	
ــته	 ــا	در	گذش ــند	ی ــی	باش ــر	اول ــروه	زائ ــن	گ ــد	ای ــم	نمی	کن ه
تجربــه	ایــن	رویــداد	را	داشــته	باشــند.	لکــن	بــرای	زائــر	اولی	هــا	
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ــا	اماکــن	مقــدس	 ــس	و	آشــنایی	ب می	بایســت	از	برنامه	هــای	ان
ــرده	و	 ــی	ک ــی	طراح ــی	و	معرفت ــرای	محبت ــد	و	ماج ــل	نش غاف

ضمیمــه	ایــن	ماجــرا	نمــود.

شرح ماجرا
قدم اول، ستاد

ــن	 ــام	ای ــت	انج ــری	در	کیفی ــش	مؤث ــده	نق ــتاد	برگزارکنن س
اردو	دارد.	ســتاد	موظــف	اســت	بــا	انجــام	منظــم	و	دقیــق	
فعالیت	هــای	اجرایــی	اعــم	از	برگــزاری	جلســات	توجیهــی،	اخــذ	
ویــزا،	هماهنگــی	تــدارکات	و	پشــتیبانی،	هماهنگــی	حمل	ونقــل	
ــزی	 ــف،	گام	برنامه	ری ــئولین	ص ــا	و	مس ــی	فعالیت	ه و	هماهنگ
ــی	 ــت	و	بررس ــا	دریاف ــتاد	ب ــن	س ــردارد.	همچنی ــم	ب را	محک
پیشــنهاد	ها	فعالیت	هــای	خدماتــی	و	فرهنگــی	و	تبییــن	آن	
ــتاد	 ــد.	س ــا	می	کن ــری	ایف ــش	راهب ــرکت	کنندگان	نق ــرای	ش ب
ــورای	 ــه	و	ش ــی	باتجرب ــل	اجرای ــکل	از	عوام ــت	متش می	بایس
اندیشــه	ورز	و	فکــری	باشــد	و	جلســات	متعــددی	را	جهــت	

ــد. ــزار	نمای ــف	اردو	برگ ــاد	مختل ــی	ابع بررس

قدم دوم، گروه بندی
ــت	 ــا	می	بایس ــیاری	از	اردوه ــد	بس ــد	مانن ــز	بای ــن	اردو	نی در	ای
گروه	بنــدی	و	تقســیم	کار	و	مســئولیت	داشــت.	چنانچــه	حضــور	
متربیــان	در	پیــاده	روی	حضــور	خدماتــی	و	فرهنگــی	ثابــت	باشــد	
ــئولیت	ها	 ــاس	مس ــر	اس ــا	ب ــب(	گروه	بندی	ه ــت	در	موک )فعالی
خواهــد	بــود	و	چنانچــه	حضــور	متربیــان	بــه	شــکل	پیــاده	روی	
ــداد	 ــاس	تع ــر	اس ــدی	ب ــد	گروه	بن ــیر	باش ــودن	مس ــی	نم و	ط
ــر	شــکل	 ــج	نف ــا	پن ــه	ت ــد	از	س ــا	می	توان ــرات	اســت.	گروه	ه نف
ــد	گــروه	مســئولی	جهــت	هماهنگــی	داشــته	 ــرد	و	هــر	چن بگی
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ــرد	 ــروه	را	می	پذی ــر	مســئولیت	گ ــک	نف ــروه	ی ــر	گ باشــد.	در	ه
و	اعضــای	گــروه	می	بایســت	همــه	ی	فعالیتشــان	را	بــا	او	
هماهنــگ	نماینــد.	گروه	هــا	جهــت	هماهنگــی	در	مســیر	و	
ــکل	 ــای	متحدالش ــود	از	نماده ــای	خ ــن	اعض ــهولت	در	یافت س
ــه	شــکل	شــال	گردن،	 ــد	ب ــن	نمادهــا	می	توان ــد.	ای بهــره	می	برن
کلاه،	پرچــم	یــا	نشــان	باشــد.	همچنیــن	می	تــوان	کارت	هویتــی	
شــامل	اطلاعــات	موردنیــاز	شــرکت	کنندگان	را	صــادر	نمــوده	و	
در	اختیــار	ایشــان	قــرار	داد	تــا	در	مواقــع	ضــروری	بتواننــد	از	آن	
ــا	خــود	گروه	هاســت	و	ایشــان	 ــا	ب ــد.	انتخــاب	نماده بهــره	ببرن

ــد. ــی	نماین ــتاد	معرف ــه	س ــود	را	ب ــان	خ می	بایســت	نش

ایــن	اردو	می	توانــد	بــرای	چنــد	گــروه	مخاطــب	بــه	انجام	برســد.	
در	ایــن	اردو	تــلاش	می	شــود	گروه	هــا	خــود	نیازهایشــان	را	بــه	
ــفر	 ــای	س ــه	ضرورت	ه ــت	یابی	ب ــرای	دس ــانند	و	ب ــام	برس انج
ــران	 ــات	دیگ ــرده	و	از	تجربی ــی	ک ــه	و	بررس ــت	مطالع می	بایس

بهــره	ببرنــد.

قدم سوم بخش خانوادگی
در	بخــش	حضــور	خانوادگــی،	خانوادگــی	گروه	هــا	از	خانواده	هــا	
ــت.	 ــواده	اس ــک	خان ــامل	ی ــروه	ش ــر	گ ــرد	و	ه ــکل	می	گی ش
خانواده	هــا	می	بایســت	نــام	گــروه،	نمــاد	گــروه	و	تعــداد	اعضــای	
ــروه	 ــت	گ ــس	از	ثب ــتاد	پ ــد.	س ــلام	نماین ــتاد	اع ــه	س ــود	را	ب خ
برنامــه	ی	توجیهــی	خانــواده	را	برگــزار	می	کنــد.	جلســه	توجیهــی	

ــل	از	ســفر	انجــام	شــود. ــاه	قب ــک	م ــل	ی می	بایســت	حداق
ــد	در	 ــا	می	خواه ــتاد	از	خانواده	ه ــا:	س ــه	خانواده	ه ــن	برنام تبیی
ــرای	ســفر	برنامه	ریــزی	کننــد.	ایــن	برنامــه	 مــدت	یــک	مــاه	ب

شــامل	مــوارد	زیــر	اســت:
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ــدت	ده	 ــت	در	م ــف	اس ــواده	موظ ــور: خان ــه حض 1.  برنام
روز	بــا	مشــورت	همــه	ی	اعضــای	خانــواده،	برنامــه	ای	را	جهــت	
ــد	در	 ــن	پیشــنهاد	می	توان ــن	پیشــنهاد	دهــد.	ای حضــور	در	اربعی
ابتــدا	به	صــورت	یــک	برنامــه	ی	نیــم	روزه	بــا	حضــور	مشــاورین	
ــپس	 ــود	و	س ــاز	ش ــه،	آغ ــی	برنام ــوم	طراح ــه	و	ب ــراح	برنام ط
ــل	نمــوده	 ــواده	در	جلســات	خانوادگــی	آن	را	تکمی اعضــای	خان

ــه	ســتاد	تحویــل	دهنــد. و	ب

برنامــه	حضــور	شــامل	نــوع	خدمــت	و	نــوع	فعالیتــی	اســت	کــه	
ــن	 ــد.	ای ــام	دهن ــن	انج ــاده	روی	اربعی ــه	پی ــد	در	برنام می	خواهن
برنامــه	شــامل:	نــوع	فعالیــت،	هــدف	فعالیــت،	وســایل	موردنیــاز،	
ــه	 ــی،	ســین	برنام ــواده،	آســیب	های	احتمال نقــش	اعضــای	خان
ــه	ی	 ــری	هم ــا	همفک ــت	ب ــه	می	بایس ــت.	برنام ــا	اس و	هزینه	ه
ــم	آن	 ــز	در	تنظی ــودکان	نی ــود	و	ک ــل	ش ــواده	کام اعضــای	خان
دخیــل	باشــند.	خانــواده	می	بایســت	هــر	شــب	دربــاره	ی	برنامه	ی	
ــد	و	ســاعت	و	مــدت	 ســفر	در	ســاعت	مشــخصی	گفتگــو	نمای

ــر	شــود. ــی	ذک ــه	نهای جلســات	می	بایســت	در	برنام

ــواده	 ــر	خان ــه	ه ــتاد	ب ــه: س ــرای برنام ــه ی اج 2.  هزین
ــواده	 ــغ	اندکــی	را	به	عنــوان	مســاعدت	کمــک	می	کنــد.	خان مبل
ــفر	 ــه	ی	س ــت	دارد	هزین ــفر	وق ــل	از	س ــاه	قب ــک	م ــدت	ی در	م
خــود	را	بــا	فعالیت	هایــی	کــه	همــه	ی	اعضــای	خانــواده	
ــد	 ــن	مســاعدت	می	توان ــد.	ای ــه	دســت	آورن ــد	ب انجــام	می	دهن
بلاعــوض	باشــد	و	نیــز	می	توانــد	به	صــورت	قرض	الحســنه	
باشــد	و	پــس	از	اتمــام	ســفر	از	خانواده	هــا	دریافــت	شــود.	
ــا	 چنانچــه	مســاعدت	به	صــورت	قرض	الحســنه	باشــد	خانواده	ه
ــدن	آن	انجــام	 می	بایســت	برنامه	ریــزی	دقیقــی	جهــت	بازگردان
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ــت	آن	 ــد	می	بایس ــوض	باش ــاعدت	بلاع ــه	مس ــد؛	و	چنانچ دهن
ــی	 ــیر	درآمدزای ــوددهی	آن	در	مس ــرای	س ــرده	و	ب ــرمایه	ک را	س
می	شــود	 پیشــنهاد	 به	کارگیرنــد.	 را	 خــود	 تــلاش	 تمــام	
ــرض	 ــارف	ق ــا	مع ــد	ت ــنه	باش ــاعدت	به	صــورت	قرض	الحس مس
ــه	دســت	 ــه	ب ــه	ای	ک ــا	هزین ــواده	ب ــود.	خان ــرا	ش ــز	در	آن	اج نی
ــای	 ــک	از	اعض ــر	ی ــد.	ه ــرمایه	گذاری	کن ــت	س آورده	می	بایس
ــد.	 ــن	هزینه	هــای	ســفر	تــلاش	نمای ــد	جهــت	تأمی ــواده	بای خان
خانــواده	می	بایســت	یــک	حســاب	بــه	نــام	حســاب	اختصاصــی	
ــاز	نمایــد	و	درآمدهــای	حاصــل	را	در	 ســفر	پیــاده	روی	اربعیــن	ب
آن	واریــز	نمایــد.	در	مــدت	یــک	مــاه	همــه	ی	اعضــای	خانــواده	
می	بایســت	برنامه	هــای	مالــی	خــود	را	بــا	هماهنگــی	پــدر	
ــامل	 ــد	ش ــا	می	توان ــن	درآمده ــد.	ای ــرا	درآورن ــه	اج ــواده	ب خان
ــلام«	و	 ــایت	»باس ــق	س ــروش	آن	از	طری ــول	و	ف ــد	محص تولی
تبلیــغ	در	فضــای	مجــازی	بــرای	فــروش	آن	باشــد،	یــا	می	توانــد	
ــای	 ــردن	هزینه	ه ــم	ک ــواده	و	ک ــودکان	خان ــی	ک از	صرفه	جوی
ــد	 ــنهاد	می	کن ــرح	پیش ــن	ط ــرد.	ای ــورت	پذی ــه	ص ــاری	خان ج
ــی	 ــودکان	کتاب	های ــان	و	ک ــرای	نوجوان ــن	اردو	ب ــان	ای مجری
ــدن	آن	 ــا	خوان ــودکان	ب ــان	و	ک ــد	و	نوجوان ــی	نمای ــز	معرف را	نی
کتاب	هــا	و	ارائــه	خلاصه	نویســی،	بــه	ازای	هــر	صفحــه	از	
ــی	 ــد	و	در	درآمدزای ــت	نماین ــه	ای	را	دریاف ــان	اردو	هزین مجری
خانــواده	شــریک	شــوند.	)بایــد دقــت نمــود درآمدزایــی 
ــرد و از  ــورت نگی ــاده روی ص ــیر پی ــول مس در ط
ــان شــروع ماجــرا همــه وقــف خدمت رســانی و  زم

ــوند.( ــینی ش ــم حس ــا کاروان عظی ــی ب همراه
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ــی(: ــواده فرهنگ ــراه خان ــت )هم ــریک فعالی  3.  ش
برنامــه	ی	خــود	 اجــرای	 بــرای	 هــر	خانــواده	می	بایســت	
ــواده	توجیــه	نمــوده	 ــا	عنــوان	همــراه	خان ــواده	ای	دیگــر	را	ب خان
ــن	هماهنگــی	 ــد.	ای ــا	خــود	هماهنــگ	نمای ــوع	حضــور	ب و	در	ن
ــا	 ــدام	از	خانواده	ه ــام	طــرح	هرک ــس	از	اتم ــم	روز	پ ــدت	نی در	م
ــا	 ــود	را	ب ــرح	خ ــت	ط ــواده	می	بایس ــرد	و	دو	خان ــورت	می	گی ص
ــن	طــرح	 ــد.	ای ــل	نماین ــد	تبدی ــک	طــرح	واح ــه	ی همفکــری	ب
ــه	 ــد	ک ــا	باش ــی	از	خانواده	ه ــه	یک ــرح	اولی ــد	ط ــد	می	توان واح
ــترکی	 ــد	مش ــا	می	توان ــرده	ی ــت	ک ــا	آن	موافق ــر	ب ــواده	دیگ خان
ــا	همفکــری،	نظــام	واحــد	پیــدا	کــرده	 از	دو	طــرح	باشــد	کــه	ب
اســت.	در	شــریک	فعالیــت	بایــد	دقــت	شــود	جنســیت	فرزنــدان	
ــر	 ــد	بهت ــه	بتوانن ــد	ک ــم	باش ــه	ه ــک	ب ــنی	نزدی و	محــدوده	س

ــد. ــت	نماین فعالی

قدم چهارم بخش افراد
در بخــش افــراد، افــراد یــک جنســیت و محــدوده 
ــوان  ــوان 12-18، ج ــم )نوج ــه ه ــک ب ــنی نزدی س
18-24، بزرگســال 25 بــه بعــد( در برنامــه حضــور 
پیــدا می کننــد. افــراد	می	بایســت	طبــق	طــرح	بــه	گروه	هــای	
ــام	 ــروه	می	بایســت	ن ــر	گ ــوند.	ه ــیم	ش ــره	تقس ــا	پنج	نف ــه	ت س
گــروه،	نمــاد	گــروه	و	تعــداد	اعضــای	خــود	را	بــه	ســتاد	اعــلام	
نماینــد.	ســتاد	پــس	از	ثبــت	گــروه	برنامــه	ی	توجیهــی	گروه	هــا	
ــک	 ــل	ی ــد.	جلســه	توجیهــی	می	بایســت	حداق ــزار	می	کن را	برگ

مــاه	قبــل	از	ســفر	انجــام	شــود.
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ــد	در	 ــا	می	خواه ــتاد	از	گروه	ه ــا:	س ــه گروه ه ــن برنام تبیی
مــدت	یــک	مــاه	بــرای	ســفر	برنامه	ریــزی	نماینــد.	ایــن	برنامــه	

شــامل	مــوارد	زیــر	اســت:
1.  برنامــه حضــور:	برنامــه ی حضــور همــان فعالیتی 
ــه  ــن ب ــام اربعی ــد در ای ــروه می خواه ــه گ ــت ک اس
ــا	جلســه	ی	نیــم	روزه	 ــدا	ب انجــام برســاند. ایــن	برنامــه	ابت
یــا	یــک	روزه	طراحــی	برنامــه،	شــروع	می	شــود.	جلســه	طراحــی	
ــا	 ــوم	طراحــی	فعالیــت	ب برنامــه	از	مشــاورین	طــراح	برنامــه	و	ب
مــوارد	چــون:	نــوع	فعالیــت،	هــدف	فعالیــت،	وســایل	موردنیــاز،	
ــه	 ــین	برنام ــی،	س ــیب	های	احتمال ــروه،	آس ــای	گ ــش	اعض نق
و	هزینه	هــا،	تشــکیل	می	شــود.	پــس	از	ارائــه	اولیــه	طــرح	
فعالیــت	و	برنامــه	گــروه،	گــروه	بــه	مــدت	یــک	هفتــه	وقــت	دارد	
نســبت	بــه	ابعــاد	مختلــف	طــرح	خــود	بررســی	و	بازبینــی	داشــته	
ــف	 ــای	مختل ــروه	برنامه	ه ــای	گ ــدت	اعض ــن	م ــد.	در	ای باش
را	بررســی	می	کننــد،	در	اهــداف	خــود	بازنگــری	می	کننــد،	
وســایل موردنیــاز را دقیق تــر ثبــت می کننــد و 
ــخص  ــراد را مش ــش اف ــیب ها و نق ــکات و آس مش
ــدت	 ــه	م ــه	ب ــی	برنام ــه	دوم	طراح ــپس	جلس ــد. س می نماین
نیــم	روز	بــا	حضــور	مشــاورین	شــکل	می	گیــرد.	در	ایــن	جلســه	
ــه	 ــروه	را	ب ــا	نقدهــای	ســازنده	گ ــد	ب ــلاش	می	کنن مشــاورین	ت
ــرح	 ــدن	ط ــاده	ش ــس	از	آم ــد.	پ ــک	نماین ــی	نزدی ــرح	نهای ط
نهایــی، هــر گــروه می بایســت بــه مــدت 10 دقیقــه 
ــه  ــرکت کنندگان ارائ ــه داوران و ش ــود را ب ــرح خ ط

دهــد.
2.  هزینــه ی اجــرای برنامــه: پــس از ارائــه نهایــی 
ــر داوران و  ــه نظ ــته ب ــی بس ــتاد اجرای ــروه، س گ
ــره  ــد )از 1-5 نم ــرح داده ان ــه ط ــه ب ــه ای ک درج
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داده می شــود(،	هزینــه	ای	را	در	اختیــار	گــروه	قــرار	می	دهــد.	
هــر	چــه	درجــه	و	نمــره	گــروه	بیشــتر	باشــد،	مســاعدت	از	گــروه	
ــه	 ــز	بیشــتر	اســت.	درنتیجــه	گروه	هــا	می	بایســت	جهــت	ارائ نی
طــرح	خــود	حداکثــر	تــلاش	خــود	را	داشــته	باشــند	تــا	مســاعدت	

بیشــتری	را	در	ابتــدا	جــذب	نماینــد.

بــا	 می	بایســت	 گــروه	 مســاعدت،	 اولیــه	 از	جــذب	 پــس	
برنامه	ریــزی	دقیــق	هزینه	هــای	اجــرای	طــرح	و	ســفر	را	تأمیــن	
ــروش	آن	در	 ــول	و	ف ــد	و	محص ــا	تولی ــا	ب ــن	هزینه	ه ــد.	ای نمای
ســایت	»باســلام«	و	تبلیــغ	آن	در	فضــای	مجــازی	و	یــا	بــا	جذب	
ــروه	 ــای	گ ــن	اعض ــود.	همچنی ــن	ش ــد	تأمی ــن	می	توان از	خیری
می	تواننــد	در	مــدت	باقی	مانــده	بــا	توجــه	بــه	مهارت	هایــی	کــه	
دارنــد	در	جامعــه	کاری	را	بــر	عهــده	گیرنــد	و	هزینــه	آن	را	بــرای	
برنامــه	اختصــاص	دهنــد.	هــر	گــروه	می	بایســت	حســاب	بانکــی	
واحــدی	بــرای	برنامــه	اربعیــن	داشــته	باشــد	و	ورود	و	خــروج	آن	

ــد. ــت	نمای ــت	ثب را	به	دق

قدم پنجم، توجیه افراد
تمــام  اربعیــن  اردوی  در  شــرکت  بــرای 
شــرکت کنندگان بــا توجــه بــه نــوع حضــور و 
ــه  ــت توجی ــد، می بایس ــه می پذیرن ــئولیتی ک مس
شــوند. ایــن	توجیــه	در	بخــش	خانــواده	توســط	پــدر	خانــواده	
می	پذیــرد.	 توســط	ســرگروه	صــورت	 افــراد	 بخــش	 در	 و	
ــد: ــر باش ــوارد زی ــامل م ــد ش ــا می توان توجیه ه
توجیــه در آمادگــی قبــل از ســفر:	شــرکت	کنندگان	بایــد	
خــود	را	بــرای	چنیــن	ســفر	معنــوی	آمــاده	کننــد.	توبه،	حضــور	در	
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ــد	از	آمادگی	هــای	 ــه	می	توان ــوات	و	نوشــتن	وصیت	نام ــم	صل خت
ــن	انتخــاب	توشــه	ســفر	 ــل	از	ســفر	باشــد.	همچنی ــوی	قب معن
ــبک،	 ــتی	س ــاده	روی،	کوله	پش ــت	پی ــت	جه ــش	راح ــم	از	کف اع
لبــاس	اضافــی	یــک	دســت،	شــارژر	تلفــن	همــراه،	چســب	زخــم	
و...	.	بایــد	شــرکت	کنندگان	به	خوبــی	توجیــه	شــوند	کــه	هرچــه	
ــت	 ــر	اس ــان	راحت	ت ــد	حضورش ــبک	تر	باش ــفر	س ــایل	س وس
ــن	 ــد.	همچنی ــتفاده	کنن ــفر	اس ــروری	س ــایل	ض ــا	از	وس و	تنه
ــوع	 ــت،	ن ــان	حرک ــه	زم ــبت	ب ــرکت	کنندگان	می	بایســت	نس ش
ــرایط	 ــت	و	ش ــان	بازگش ــرز	و	زم ــور	از	م ــرایط	عب ــیله	و	ش وس
اســکان	به	خوبــی	توجیــه	شــوند	تــا	آمادگــی	بهتــری	نســبت	بــه	

ســفر	داشــته	باشــند.

توجیه نســبت بــه فعالیت هــای ســفر: شــرکت	کنندگان	
ــه	نــوع	حضــوری	کــه	در	پیــاده	روی	انتخــاب	می	کننــد	 بســته	ب
می	بایســت	نســبت	بــه	برنامه	هــای	آن	توجیــه	شــوند.	بعضــی	از	
شــرکت	کنندگان	بــه	شــکل	فعالیــت	خدماتــی	و	فرهنگــی	ثابــت	
بــا	حضــور	در	موکب	هــا	حاضــر	می	شــوند.	ایشــان	بایــد	نســبت	
بــه	نــوع	فعالیتــی	کــه	می	پذیرنــد	به	خوبــی	توجیــه	شــوند.	ایــن	
توجیــه	بایــد	شــامل	مــوارد	زیــر	باشــد:	نــوع	فعالیــت،	چگونگــی	
اجــرا	و	انجــام،	ارتبــاط	آن	بــا	دیگــر	بخش	هــا،	شــرایط	اســکان	
ــداد	 ــاز،	تع ــای	موردنی ــاز،	مهارت	ه ــایل	موردنی ــدارکات،	وس و	ت
ــا	 ــل	ب ــورد	و	تعام ــوع	برخ ــت،	ن ــوع	فعالی ــن	ن ــکاران	در	ای هم
ــیب	ها،	 ــا،	آس ــا	عراقی	ه ــل	ب ــاط	و	تعام ــی	ارتب ــن،	چگونگ زائری
ــا	 ــت	گزارش	ه ــی	ثب ــت،	چگونگ ــای	فعالی ــا	و	فرصت	ه تهدیده

و	تجربیــات	و	خاطــرات.

بعضــی	دیگــر	از	شــرکت	کنندگان	بــه	شــکل	فعالیــت	پیــاده	روی	
ــد	 ــز	بای ــان	نی ــوند.	ایش ــر	می	ش ــیر	حاض ــودن	مس ــی	نم و	ط
ــی	 ــوند:	چگونگ ــه	ش ــی	توجی ــر	به	خوب ــوارد	زی ــه	م ــبت	ب نس
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ــان	اســتراحت،	 ــان	شــروع،	زم ــاده	روی	اعــم	از	زم حضــور	در	پی
زمــان	اســتقرار	شــبانه،	چگونگــی	هماهنگــی	بــا	اعضــای	گــروه،	
ــاده	روی،	چگونگــی	فعالیت	هــای	 ــی	حیــن	پی آســیب	های	احتمال
ــاده	روی،	چگونگــی	تعامــل	و	 خدماتــی	و	فرهنگــی	در	مســیر	پی
ارتبــاط	بــا	موکب	هــا	و	خادمیــن	و	مــردم	عــراق	و	دیگــر	زوار	در	
مســیر،	قرارهــا	و	محل	هــای	اســتقرار	در	نجــف	و	مســیر	و	کربــلا	
ــه،	 ــن	متبرک ــور	در	اماک ــی	حض ــر،	چگونگ ــیرهای	دیگ ــا	مس ی
چگونگــی	تــردد	در	کشــور	عــراق،	چگونگــی	همراهــی	بــا	دیگــر	
گروه	هــای	فعــال	در	مســیر،	ثبــت	خاطــرات	و	تجربیــات	و	

گزارش	هــا.

ــفر:	 ــد از س ــای بع ــه فعالیت ه ــبت ب ــه نس توجی
ــا	بازگشــت	 ــوند	وظایفشــان	ب ــه	ش ــد	توجی شــرکت	کنندگان	بای
ــل	 ــه	تکمی ــود	و	می	بایســت	نســبت	ب ــام	نمی	ش ــه	کشــور	تم ب
ــد. ــدام	نماین ــی	اردو	اق ــتاد	اجرای ــه	س ــف	محول ــروژه	و	وظای پ

قدم ششم، 
پروژه و محصول گروه ها

ســتاد	اجرایــی	اردو	هــر	گــروه	را	موظــف	می	نمایــد	کــه	مــوارد	
زیــر	را	پــس	از	پایــان	ســفر	ارائــه	نماینــد.

1. ســفرنامه:	هــر	گــروه	می	بایســت	ســفرنامه	خــود	را	ثبــت	
ــروه	و	 ــای	گ ــه	ی	اعض ــک	هم ــا	کم ــفرنامه	ب ــت	س ــد.	ثب نمای
نــگارش	یــک	نفــر	بــه	انجــام	می	رســد.	گــروه	می	توانــد	
ــان	ســفر	 ــی	جمــع	آوری	نمــوده	و	در	پای ســفرنامه	خــود	را	صوت
ــده	و	 ــفرنامه	تایپ	ش ــا	س ــتاد	از	گروه	ه ــن	س ــد.	لک ــاده	نمای پی
ــخه	 ــک	نس ــت	ی ــروه	می	بایس ــد.	گ ــت	می	نمای ــوب	دریاف مکت
ــد. ــل	ده ــه	ســتاد	تحوی ــل	word	آن	را	ب ــت	شــده	و	فای پرین
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ــس	 ــش	عک ــت	در	دو	بخ ــروه	می	بایس ــر	گ ــس:	ه 2.  عک
ــد. ــل	ده ــتاد	تحوی ــه	س ــرده	ب ــوح	فش ــرده	و	در	ل تهیه	ک

ــی	 ــه	فعالیت    بخــش اول: هــر	گــروه	می	بایســت	نســبت	ب
کــه	در	طــرح	خــود	ارائــه	داده	اســت	عکــس	و	فیلــم	تهیــه	نموده	
و	گــزارش	مصــوری	را	آمــاده	نمایــد.	عکس	هــا	می	بایســت	

ــل	شــود. ــح	تحوی ــا	توضی به	صــورت	منظــم	و	ب
   بخــش دوم:	هــر	گــروه	می	بایســت	نســبت	بــه	حــوادث،	
رویدادهــا	و	صحنه	هــای	خوبــی	کــه	در	اربعیــن	می	بینــد،	
ــل	ســتاد	 ــه	تحوی ــل	جداگان ــد	و	آن	را	در	فای ــه	نمای عکــس	تهی

دهــد.

ــا	 ــادگاری	ی ــک	ی ــت	ی ــروه	می	بایس ــر	گ ــادگاری:	ه 3. ی
ــد	 ــادگاری	می	توان ــن	ی ــاورد.	ای ــود	بی ــراه	خ ــوغات	هم ــک	س ی
خــاک	مســیر	یــا	ســوغات	بــازاری	باشــد.	لکــن	هــر	گــروه	تنهــا	
ــد	درنتیجــه	در	انتخــاب	آن	 ــه	ده ــد	ارائ ــادگاری	می	توان ــک	ی ی

ــد. ــام	ده ــود	را	انج ــلاش	خ ــر	ت ــت	حداکث می	بایس

ــزارش ســفر:	گــزارش	ســفر	می	بایســت	توســط	هــر	 4. گ
ــه	شــود.	گــزارش	ســفر	شــامل	 ــان	ســفر	ارائ گــروه	پــس	از	پای

مــوارد	زیــر	اســت:
   چگونگــی فعالیت هــای:	تبییــن	چگونگــی	انجــام	طــرح	

و	برنامــه	ای	کــه	تدویــن	کــرده	بودنــد.
   میــزان موفقیــت: تبییــن	میــزان	موفقیــت	گــروه	در	انجــام	

مه نا بر
ــه	 ــا	آن	مواج ــه	طــرح	ب ــن	آســیب	هایی	ک ــیب ها:	تبیی    آس

شــد	و	راه	حــل	آن.
ــتند	و	 ــفر	داش ــه	در	س ــی	ک ــن	فرصت	های ــت:	تبیی    فرص
ــنهاد	 ــه	پیش ــد؛	و	ارائ ــرده	بودن ــر	نک ــه	آن	فک ــل	نســبت	ب از	قب

ــت. ــتفاده	از	آن	فرص ــی	اس چگونگ



131

م (
دو

تر 
دف

ت ) 
س

ن ا
ی م

جرا
ما

دو 
ار

   امــور مالــی:	ارائــه	گــزارش	درآمدهــا	و	هزینــه	کــرد	هــا	از	
ابتــدا	تــا	انتهــای	ســفر.

   دوســتان ســفر:	هــر	گــروه	می	بایســت	بــه	تعــداد	
ــی	 ــوده	و	گزارش ــدا	نم ــی	پی ــر	ایران ــت	غی ــروه،	دوس ــرات	گ نف
ــل	 ــی	و	مح ــن،	چگونگ ــیت،	س ــم	از	جنس ــای	او	اع از	ویژگی	ه
ــه	 ــده	را	ارائ ــادل	ش ــای	تب ــی	و	حرف	ه ــل	ارتباط ــتی،	پ دوس
ــام	 ــت	ن ــره	می	بایس ــروه	چهارنف ــک	گ ــال	ی ــد.	به	عنوان	مث نمای
چهــار	دوســت	را	در	پایــان	گــزارش	بــا	اطلاعــات	ارائــه	نمایــد.
   فضــای مجــازی: هــر	گــروه	موظــف	اســت	یــک	صفحــه	

مجــازی	بــا	ویژگی	هــای	زیــر	درســت	نمایــد:
- قالــب: صفحــه	مجــازی	می	بایســت	دریکــی	از	دو	

ــود: ــکیل	ش ــر	تش ــه	ی	زی برنام
1.	شبکه	اجتماعی	اینستاگرام	با	نام	اربعین	+	نام	گروه

2.	برنامه	پیام	رسان	داخلی	با	نام	اربعین	+	نام	گروه
-  مخاطبیــن:	هــر	صفحــه	می	بایســت	حداقــل	2۰۰	
ــن	 ــی	بی ــداد	تفاوت ــن	تع ــد.	در	ای ــته	باش ــده	داش ــال	کنن دنب

برنامــه	اینســتاگرام	و	پیام	رســان	ها	نیســت.
-  فعالیــت: صفحــه	مجــازی	می	توانــد	بازتــاب	فعالیت	هــا،	
ــروه	 ــه	گ ــد.	چنانچ ــکلات	و...	باش ــفرنامه،	مش ــا،	س عکس	ه
ــا	 ــد	ب ــد	می	توان ــه	ش ــت	مواج ــکل	اینترن ــا	مش ــراق	ب در	ع
اولیــن	فرصــت	 دســته	بندی	و	آماده	ســازی	مطالــب،	در	

ــد. ــذاری	نمای ــا	بارگ آن	ه
-  داوری: داوران	پــروژه	و	محصــول	گروه	هــا	یــک	شــماره	
تلفــن	جهــت	عضویــت	در	پیام	رســان	ها	و	یــک	نــام	در	
اینســتاگرام	معرفــی	می	کننــد	کــه	گــروه	موظــف	بــه	عضــو	
کــردن	آن	و	معرفــی	صفحــه	خــود	بــه	آن	هســتند	تــا	داوران	
ــت	 ــوع	فعالی ــدا	صفحــات	و	ن ــد	از	ابت بخــش	مجــازی	بتوانن

ایشــان	را	رصــد	نماینــد.
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قدم هفتم، فعالیت
ــرد  ــت ک ــمت هدای ــن س ــه ای ــد ب ــا را بای گروه ه
ــام  ــه انج ــن ب ــدی را در اربعی ــت جدی ــه فعالی ک
برســانند. خاقیــت در ایده هــای گــروه بــا همراهــی 
مشــاورین حاصــل می شــود. در	غیــر	ایــن	صــورت	
ــا	 ــد	موکــب	زدن	ی ــج	مانن ــه	ســمت	فعالیت	هــای	رای گروه	هــا	ب
ــد	 ــا	می	توانن ــد.	گروه	ه ــه،	روی	می	آورن ــدون	برنام ــاده	روی	ب پی
به	طورمعمــول	بــه	دو	صــورت	حاضــر	می	شــوند:	گروهــی،	
ــب	را	 ــور	در	موک ــکل	حض ــه	ش ــت	و	ب ــی	ثاب ــت	در	مکان فعالی
انتخــاب	می	کنــد	و	گروهــی	فعالیــت	متحــرک	به	صــورت	
ــش	اول	 ــد.	در	بخ ــیر	را	برمی	گزین ــت	در	مس ــاده	روی	و	فعالی پی
ــی	 ــت	فرهنگ ــمت	فعالی ــه	س ــا	ب ــود	گروه	ه ــلاش	ش ــد	ت بای
در	موکب	هــا	روی	آورنــد	و	به	جــای	موکــب	زدن	و	صــرف	
ــرای	فعالیــت	خــود	همــراه	 هزینه	هــای	ســاختاری،	موکبــی	را	ب
ــا  ــردن موکب ه ــراه ک ــانند. هم ــاری	رس ــد	و	آن	را	ی کنن
ــب  ــئولین آن موک ــا مس ــنایی ب ــا آش ــد ب می توان
ــرح  ــه ط ــا ارائ ــد ب ــز می توان ــود و نی ــل ش حاص
ــی  ــب و راض ــئول موک ــه مس ــروه ب ــه ی گ و برنام
نمــودن ایشــان حاصــل شــود.	در	پیــاده	روی	نیــز	برنامــه	
ــد	 ــز	می	توان ــه	انجــام	برســد	و	نی ــد	در	مســیر	حرکــت	ب می	توان
ــاده	روی	 ــیر	پی ــودن	مس ــی	نم ــف	و	طولان ــای	مختل ــا	توقف	ه ب
ــا	 حاصــل	شــود.	آنچــه	مهــم	اســت	ایــن	اســت	کــه	گروه	هــا	ب
ــیر	 ــن	مس ــر	در	ای ــی	مؤث ــو،	گام ــه	و	ن ــای	خلاقان ــه	طرح	ه ارائ

ــد. بردارن
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قدم هشتم، 
تبیین انواع حضور )1- موکب(

ــور  ــن،	حض ــی	اربعی ــور	در	اردوی	تربیت ــواع	حض ــی	از	ان یک
ــب(  ــت در موک ــت )فعالی ــی ثاب ــی و فرهنگ خدمات
ــا	تأســیس	یــک	موکــب	شــروع	 ــوع	حضــور	ب اســت. ایــن	ن
می	شــود	و	بــا	ارائــه	خدمــت	پیــش	مــی	رود.	موکب	هــا	در	
مــدت	حضــور	زوار	فعــال	هســتند	و	در	روزهــای	نزدیــک	بــه	روز	
ــه	کار	خــود	پایــان	می	دهنــد.	 ــا	کــم	شــدن	زائریــن	ب اربعیــن	ب
ــای	 ــی	باشــند.	موکب	ه ــه	شــکل	خدمات ــد	ب ــا	می	توانن موکب	ه
خدماتــی	تــلاش	می	کننــد	بــا	ارائــه	خدمتــی	بــه	زائریــن،	نیــازی	
از	ایشــان	را	برطــرف	کــرده	یــا	از	دشــواری	سفرشــان	بکاهنــد.	
ــش	 ــت	و	پخ ــود:	پخ ــر	می	ش ــوارد	زی ــامل	م ــات	ش ــن	خدم ای
ــش	آب	و	 ــا،	پخ ــواع	خوراکی	ه ــش	ان ــی،	پخ ــای	غذای وعده	ه
خرمــا	و	چــای،	اســکان	زائریــن،	ســاخت	ســرویس	بهداشــتی	و	
حمــام،	دوخــت	لبــاس،	ماســاژ،	درمــان	بیمــاران	و	پخــش	داروی	

ــاز،	تعمیــر	عصــا	و	کالســکه،	شــارژ	تلفــن	همــراه	و... موردنی
ــی  ــای فرهنگ ــا، موکب ه ــواع موکب ه ــر ان از دیگ
اســت. موکب	هــای	فرهنگــی	تــلاش	می	کننــد	تــا	در	مســیر	
پیــاده	روی	محصــول،	محتــوا	یــا	قالبــی	فرهنگــی	و	معرفتــی	را	
ــد	شــامل	مــوارد	 ــد.	فعالیــت	ایــن	موکب	هــا	می	توان ــه	نماین ارائ
زیــر	باشــد:	ایجــاد	نمایشــگاه	های	موضوعــی،	پخــش	فیلم	هــای	
معرفتــی،	برگــزاری	جلســات	ســخنرانی	و	روضــه،	پخــش	
ــن	در	 ــتفاده	زائری ــت	اس ــی	جه ــخنرانی	و	مداح ــای	س صوت	ه
طــول	مســیر،	پخــش	جــزوات	و	بروشــورهای	فرهنگــی،	برپایــی	
برگــزاری	 نوجوانــان،	 و	 خردســالان	 فعالیتــی	 موکب	هــای	
ــم	از	 ــی	اع ــولات	فرهنگ ــش	محص ــی،	پخ ــای	مذهب نمایش	ه
پرچــم	و	ســربند	و...،	ایجــاد	میزهــای	پاســخگویی	بــه	ســؤالات	
ــن،	 ــور	متخصصی ــا	حض ــف	ب ــای	مختل ــه	زبان	ه ــبهات	ب و	ش
ــه	ســؤالات	شــرعی	و... برگــزار	نمازهــای	جماعــت	و	پاســخ	ب
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قدم نهم، موکب داری
ــکات  ــه ن ــد ب ــب بای ــای موک ــن فعالیت ه در تبیی
زیــادی دقــت نمــود. نکاتــی کــه شــمار آن آن قــدر 
ــد.  ــه خــود نوشــتاری مجــزا می طلب ــاد اســت ک زی

لکن	می	توان	چند	مورد	را	به	اختصار	بیان	نمود:
ــبت	 ــرام	و	ادب	نس ــه	ی	احت ــا	هم ــد	ب ــب	بای ــات	موک    خدم
ــی	 ــده	بعض ــرد.	دیده	ش ــورت	پذی ــن	ص ــوع	از	زائری ــه	ن ــه	هم ب
ــتر	 ــار	بیش ــده	یک	ب ــت	ارائه	ش ــد	خدم ــت	می	کنن ــا	دق موکب	ه
بــه	افــراد	داده	نشــود	و	نســبت	بــه	حضــور	مجــدد	زائــر	برخــورد	
ــن	دیده	شــده	بعضــی	موکب	هــا	قشــر	 ــد.	همچنی ــدی	می	کنن تن
ــر	زوار	 ــور	دیگ ــع	حض ــد	و	از	مان ــن	را	می	پذیرن ــی	از	زائری خاص
ــت	را	 ــک	ملی ــا	ی ــتان	ی ــک	شهرس ــن	ی ــلًا	زائری ــوند؛	مث می	ش
می	پذیرنــد	و	نســبت	بــه	دیگــر	زوار	خدمتــی	انجــام	نمی	دهنــد.

   بایــد	تــلاش	نمــود	خدمــات	موکب	هــا	موجــب	اذیــت	دیگــر	
ــخنرانی	 ــی	س ــای	طولان ــال	برنامه	ه ــود.	به	عنوان	مث ــن	نش زائری
ــب	 ــد	موج ــب	می	توان ــت	نامناس ــا	در	وق ــزاداری	موکب	ه ــا	ع ی
ــال	 ــئون	ح ــان	و	ش ــت	زم ــود.	رعای ــن	ش ــر	زائری ــت	دیگ اذی

زائریــن	بســیار	مهــم	اســت.

   بایــد	تــلاش	نمــود	خدمــت	موردنظــر	بــاری	را	از	دوش	زائرین	
بــردارد	یــا	رشــدی	را	بــرای	او	ایجــاد	نمایــد	و	خدمــات	بی	فایــده	

نباشــد	یــا	موجــب	اتــلاف	وقت	نشــود.

   بســیاری	از	موضوعــات	اســت	کــه	هنــوز	در	اربعیــن	
ــال	 ــه	نشــده	اســت.	به	عنوان	مث ــه	آن	پرداخت به	صــورت	جــدی	ب
موکــب	فرهنگــی	بــرای	خردســالان	و	کــودکان	حاضــر	در	
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ــا	 ــدارد	و	تنه ــود	ن ــی	وج ــدی	و	تخصص ــورت	ج ــن	به	ص اربعی
ــد.	 ــه	آن	پرداخته	ان ــی	ب ــه	نقاش ــورت	غرف ــب	به	ص ــد	موک چن
ــا	پخــش	فیلــم،	انجــام	 ــوان	در	یــک	موکــب	ب درحالی	کــه	می	ت
بــازی،	بیــان	داســتان	و	قصــه،	اجــرای	نمایــش،	اجــرای	مســابقه،	
پخــش	هدیــه	ویــژه	کــودکان	و	خردســالان	و	...	معارف	بســیاری	
را	بــه	کــودکان	منتقــل	نمــود.	چراکــه	کــودکان	حســی	هســتند	و	

ــت. ــر	اس ــد	و	مؤث ــان	مفی ــرای	ایش ــای	حســی	ب قالب	ه
یکــی از دیگــر قالب هایــی کــه بــر روی آن کارشــده 
لکــن بایــد گســترش یابــد مستندســازی در فضــای 
مجــازی و مکتــوب حــوادث اربعیــن اســت. ایجــاد 
ــن  ــت تبیی ــی جه ــی و نگارش ــای اینترنت ظرفیت ه
واقعــه اربعیــن از نــگاه زائریــن یکــی از پنجره هــای 

معرفــی ایــن حادثــه بــزرگ در جهــان اســت.

یکــی	دیگــر	فعالیت	هایــی	کــه	کمتــر	در	موکب	هــا	بــه	
ــی و  ــی خدمات ــت اختصاص ــود،	فعالی ــه	می	ش آن	توج
ــا	در	 ــت. بســیاری	از	موکب	ه ــان اس ــرای زن ــی ب فرهنگ
ــرای	اســتفاده	خواهــران	نیــز	ظرفیتــی	را	ایجــاد	 ــان	ب ــار	آقای کن
ــان	نیســت	 ــد	لکــن	ایــن	ظرفیت	هــا	مناســب	شــئون	زن می	کنن
یــا	خیلــی	از	نیازهــای	ایشــان	را	پاســخ	نمی	دهــد.	ایجــاد	مکانــی	
ــام	 ــتی	و	حم ــرویس	های	بهداش ــان،	س ــتراحت	آرام	زن ــرای	اس ب
ــه	 ــخگویی	ب ــم	از	پاس ــان	اع ــی	زن ــای	فرهنگ ــب،	غرفه	ه مناس
ســؤالات	شــرعی	زنــان	و	شــبهات	اعتقــادی	و...	می	توانــد	

ــد. ــب	باش ــن	موک ــمت	های	ای ــی	از	قس بخش

یکــی	دیگــر	فعالیت	هــای	خدماتــی	کــه	بســیار	کــم	بــه	
ــه  ــع آوری زبال ــک و جم ــت،	تفکی ــده	اس ــه	ش آن	توج
اســت.	در	مســیر	پیــاده	روی	اربعیــن	زباله	هــای	بســیاری	تولیــد	
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می	شــود	کــه	بــدون	تفکیــک	و	به	ســختی	جمــع	آوری	می	شــود	
ــیب	وارد	 ــت	آس ــه	محیط	زیس ــاری،	ب ــاد	بیم ــر	ایج ــلاوه	ب و	ع
ــه	 ــی	تفکیــک	و	جمــع	آوری	زبال ــد.	ایجــاد	موکــب	خدمات می	کن
و	ســپس	گســترش	فعالیــت	بــه	بازیافــت	آن	می	توانــد	یکــی	از	

ــد. ــی	باش ــر	خدمات ــای	مؤث فعالیت	ه

ــای	 ــر	از	موکب	ه ــای	فرهنگــی	بســیار	کمت ــه	موکب	ه ــه	ب توج
خدماتــی	اســت.	بیشــتر	موکب	هــا	جهــت	پخــش	مــواد	خوراکــی	
بــر	پــا	می	شــود	درحالی	کــه	بــرای	روح	خــوراک	جــدی	
ــر	 ــرای	غی ــوص	ب ــی	به	خص ــای	فرهنگ ــدارد.	موکب	ه ــود	ن وج
ــی	از	 ــد	یک ــیاری	دارن ــبهات	بس ــؤالات	و	ش ــه	س ــا	ک ایرانی	ه
نیازهــای	ضــروری	اربعیــن	اســت.	بــرای	برپایــی	موکب	هــا	بایــد	
بــا	کمــک	شــورای	اندیشــه	ورز	فعالیتــی	موردنیــاز	تعریــف	نمود	و	
ســاختار	و	نیازهــای	آن	را	تبییــن	نمــود	و	آن	را	بــه	نیروی	انســانی	
توجیــه	شــده	ســپرد	و	او	را	همراهــی	و	کمــک	کــرد	تــا	بتوانــد	از	

ــد. ــی	برآی ــت	به	خوب ــس	آن	فعالی پ
			

قدم دهم، 
تبیین انواع حضور )2-پیاده روی(

یکــی	دیگــر	از	انــواع	حضــور	در	اردوی	تربیتــی	اربعیــن	حضــور	
ــوع	 ــن	ن ــت.	ای ــلا	اس ــا	کرب ــی	ت ــاده	روی	از	مکان ــورت	پی به	ص
ــا	 ــرای	شــروع	آغــاز	می	شــود	و	ب ــی	ب ــا	انتخــاب	مکان حضــور	ب
ــود.	 ــال	می	ش ــلا	دنب ــلای	مع ــمت	کرب ــه	س ــیر	ب ــاب	مس انتخ
بیشــتر	کاروان	هــا	به	خصــوص	زائریــن	غیــر	عراقــی	مبــدأ	
ــد	از	 ــا	بع ــد	ت ــرار	می	دهن ــف	ق ــود	را	نج ــاده	روی	خ ــروع	پی ش
ــارت	امیرالمؤمنیــن	علیه	الســلام	گام	در	مســیر	 عــرض	ادب	و	زی
ــرادی	 ــه	اف ــد.	البت ــرار	دهن ــلام	ق ــین	علیه	الس ــدالله	الحس اباعب
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کــه	بــه	جهاتــی	تــوان	پیــاده	روی	ایــن	مســیر	را	ندارنــد	بخــش	
ــاده	روی	انتخــاب	می	کننــد	 ــرای	پی ــا	انتهایــی	آن	را	ب ابتدایــی	ی
و	عــده	ای	کــه	نمی	خواهنــد	در	شــلوغی	جمعیــت	باشــند	طریــق	
ــرای	 ــا	کربلاســت	را	ب ــه	مســیری	دیگــر	از	نجــف	ت ــاء	ک العلم
ــت	 ــن	اس ــود	ای ــه	می	ش ــه	توصی ــد.	آنچ ــاده	روی	برمی	گزینن پی
کــه	مســیرهای	دیگــر	ماننــد	مســیر	بغــداد	کربــلا	نیــز	می	توانــد	
جایگزیــن	خوبــی	بــرای	مســیر	پرجمعیــت	نجــف	کربــلا	باشــد.	
ــا	 ــد	ب ــه	می	خواهن ــرادی	ک ــا	و	اف ــرای	کاروان	ه ــوص	ب به	خص
شــیعیان	عراقــی	ارتبــاط	برقــرار	کننــد،	مســیر	خوبــی	اســت.

بســیار	اتفــاق	می	افتــد	افــراد	در	پیــاده	روی	تنهــا	بــه	پیــاده	روی	
ــن	 ــپارند.	لک ــیر	می	س ــی	مس ــه	زیبای ــد	و	دل	ب ــنده	می	کنن بس
ــی	تربیتــی	جامعــه	اســلامی	 افــرادی	کــه	دغدغــه	رشــد	و	تعال
ــد	و	 ــره	را	ببرن ــترین	به ــت	بیش ــن	فرص ــد	از	ای ــد	بای را	دارن
عــلاوه	بــر	اثرپذیــری،	اثرگــذار	نیــز	باشــند.	در ایــن راســتا 
تعریــف  را  فعالیت هایــی  برنامه هــا  می تــوان 
نمــود کــه گروه هــای متربیــان عــاوه بــر شــرکت 
در پیــاده روی، خادمیــن مؤثــر تربیتــی و تبلیغــی نیز 

باشــند.

قدم یازدهم، 
فعالیت های پیاده روی

فعالیت	هــای	 می	تواننــد	 گروه	هــای	 پیــاده	روی	 مســیر	 در	
بســیاری	را	تعریــف	نماینــد.	ایــن	مــوارد	می	بایســت	بــا	
هم	فکــری	اعضــای	گــروه	تولیــد	و	تبییــن	شــود.	ازجملــه	

گروه	هــا	می	تواننــد	مــوارد	زیــر	را	بــه	انجــام	رســانند:
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فعالیت برای خود اعضای گروه:
ــاده	روی	 ــیر	پی ــب: در	مس ــای مناس ــش صوت ه    پخ
ــوان	 ــد.	می	ت ــرای	شــنیدن	دارن ــادی	ب ــت	زی ــروه	وق اعضــای	گ
از	ایــن	فرصــت	بهتریــن	اســتفاده	را	نمــود	و	بــا	تهیــه	ی	
دانشــی	 محصــولات	 مداحی	هــا،	 کوتــاه،	 ســخنرانی	های	
ــرد.	 ــره	ب ــکل	به ــن	ش ــه	بهتری ــت	ب ــن	فرص ــی	از	ای و	معرفت
صوت	هــا	بــا	توجــه	بــه	نــوع	گــروه	)خانوادگــی	یــا	افــراد(	ســن،	
ــد. ــاوت	می	کن ــه	محــل	ســکونت	تف ــت	و	منطق جنســیت	و	ملی

ــف	 ــا	تعری ــرگروه	ب ــازمانی: س ــکیاتی و س    کار تش
ــد	کار	 ــلاش	می	کن ــا	ت ــدام	از	اعض ــئولیت	هرک ــف	و	مس وظای
ــد	 ــه	بای ــد	ک ــد	و	بیاموزن ــاد	بگیرن ــی	را	ی ــکیلاتی	و	گروه تش
توانشــان	را	بــا	دوســت	و	هم	گروهی	شــان	تقســیم	کننــد.	
ــان	 ــتعدادهای	ایش ــد	و	از	اس ــران	کنن ــان	را	جب ــای	ایش ضعف	ه
بهــره	ببرنــد.	یــاد	می	گیرنــد	بایــد	بــا	هــم	متحــد	شــده	و	فعالیــت	

ــانند. ــام	برس ــه	انج ــری	را	ب مؤث

ــاده	روی	 ــر	پی ــل:	حــدود	8۰	کیلومت ــر و تحم ــد صب    رش
بــا	مشــکلاتی	کــه	مســیر	بــه	همــراه	دارد،	بــرای	اعضــای	گــروه	
ســخت	اســت.	ایشــان	بایــد	جســم	خــود	را	مدیریــت	کننــد	تــا	
بتواننــد	ایــن	مســیر	را	طــی	کننــد	و	بــر	مشــکلات	صبر	نمــوده	و	
ــا	 ــد	محرومیت	ه ــه	بای ــد	ک ــا	می	آموزن ــد.	گروه	ه ــتقامت	ورزن اس
ــرای	رشــد	و	خودســازی	تبدیــل	 ــه	فرصتــی	ب و	محدودیــت	را	ب
ــین	 ــام	حس ــیر	ام ــود	را	در	مس ــی	خ ــرور	و	خودخواه ــد	و	غ کنن
ــاس	 ــی	را	در	لب ــذارده	و	تواضــع	و	فروتن ــا	گ ــر	پ علیه	الســلام	زی

خدمــت	جایگزیــن	آن	کننــد.
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فعالیت برای دیگر زائرین شرکت کننده:
ــن	 ــاده	روی	اربعی ــه:	یکــی	مشــکلات	پی ــع آوری زبال    جم
ــع	آوری	 ــده	و	جم ــک	نش ــه	تفکی ــادی	زبال ــدار	زی ــت	مق انباش
ــه	در	 ــتیک	زبال ــروه	پلاس ــر	گ ــه	ه ــوان	ب ــت.	می	ت ــده	اس نش
ــا	توجــه	 رنگ	هــای	مختلــف	داد	کــه	هــر	روز	اعضــای	گــروه	ب
بــه	جنــس	زبالــه،	آن	هــا	را	تفکیــک	کــرده	و	در	گوشــه	ای	قــرار	
ــرای	 ــی	را	ب ــه	آب ــتیک	زبال ــوان	پلاس ــال	می	ت ــد.	به	عنوان	مث ده
ــروه	 ــر	گ ــرد	و	ه ــی	ک ــتیکی	معرف ــای	پلاس ــع	آوری	زباله	ه جم
روزانــه	بــه	تعــداد	اعضــای	گــروه	یــک	پلاســتیک	را	جمــع	آوری	
کــرده	و	بــا	بســته	بندی	در	گوشــه	ای	جهــت	جمــع	آوری	توســط	

موکــب	خدماتــی	زبالــه	قــرار	دهــد.

   تعامــل و جــذب مســلمانان و شــیعیان عراقــی یــا 
دیگــر کشــورها:	حاضریــن	در	اردوی	تربیتــی	بایــد	بیاموزنــد	
کــه	هــم	خــود	را	تربیــت	کننــد	و	هــم	در	مســیر	رشــد	و	ارتقــاء	
معرفتــی	نســل	آینــده	جهــان	اســلام	گام	بردارنــد.	گام	اول	ایــن	
انتقــال،	ارتبــاط	ســازنده	و	مؤثــر	بــا	نســل	بعــد	از	خــود	اســت.	در	
ــا	تعــدادی	 ــا	هــر	روز	ب ایــن	راســتا	هــر	گــروه	موظــف	اســت	ت
ــلاوه	 ــد	ع ــلاش	نماین ــرده	و	ت ــرار	ک ــاط	برق ــا	ارتب از	عراقی	ه
ــاه	 ــذاب	و	کوت ــای	ج ــی	را	در	قالب	ه ــتی	معارف ــاد	دوس ــر	ایج ب
ــه	 ــد	ب ــارف	می	توان ــال	مع ــن	انتق ــد.	ای ــل	نمای ــه	ایشــان	منتق ب
شــکل	آمــوزش	یــک	ادب	نیکــو	و	اســلامی	ماننــد	ســلام	کردن،	
محبــت،	احتــرام	بــه	دیگــران	باشــد	و	می	توانــد	به	صــورت	یــک	
محصــول	آمــوزش	ماننــد	کلیــپ،	فیلــم،	بروشــور	یــا	کتابچــه	و	

...	باشــد.
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قدم دوازدهم، داوری
داوران	ســتاد	اجرایــی	اردو	پــس	از	جمــع	آوری	پروژه	هــا	و	
ــی	 ــه	ارزیاب ــر	شــد،	ب ــه	ذک ــواردی	ک ــا	در	م محصــولات	گروه	ه
ــا	تبییــن	نقــاط	ضعــف	و	قــوت	 ــد	و	در	پایــان	ب آن	هــا	می	پردازن
گروه	هــا،	گــروه	برتــر	را	معرفــی	می	کننــد.	لکــن	مســئول	ســتاد	
ــن	 ــخنرانی	تبیی ــه	س ــا	ارائ ــان	ب ــی	اردو	می	بایســت	در	پای اجرای
ــای	آن	در	 ــا	و	اعض ــی	گروه	ه ــد	و	تعال ــدف	رش ــه	ه ــد	ک نمای
مســیر	خدمــت	و	تربیــت	بــوده	اســت	کــه	همگــی	بخــش	مهمی	
از	آن	را	طــی	نموده	انــد	و	بهــره	ای	کــه	گروه	هــا	و	اعضــای	آن	از	
ایــن	ســفر	و	برنامــه	برده	انــد	بســیار	بیــش	از	تصــور	اســت	کــه	
ان	شــاءالله	در	دنیــا	و	آخــرت	مــزد	آن	را	خواهنــد	گرفــت.	ایشــان	
بایــد	اخــلاص	و	تواضــع	و	ایثــار	در	ایــن	ســفر	یــادآور	شــوند	کــه	
بخــش	بســیاری	از	فعالیت	هــا	بــا	ایــن	ســه	ویژگــی	همــراه	بــوده	
ــن	ویژگی	هــا	را	در	خــود	 اســت	و	چنانچــه	در	مســیر	زندگــی	ای

تقویــت	نماییــم	بســیار	موفــق	خواهیــم	بــود.

ــا	ارائــه	ی	ماجرایــی	اردویــی،	افــراد	 ایــن	اردو	تــلاش	می	کنــد	ب
ــی	 ــه	فکــر	کــردن	و	حرکــت	کــردن	در	مســیر	رشــد	و	تعال را	ب
خــود	و	اســتفاده	از	فرصت	هــای	بســیاری	کــه	دارد	و	قــدر	آن	را	
نمی	دانــد،	وا	دارد.	امیــد	کــه	بتوانــد	ایــن	مهــم	را	محقــق	نمایــد.

تهدیدها
ــان	ایجــاد	 ــرای	متربی ــن	اردو	ب ــد	در	ای ــادی	می	توان ــات	زی اتفاق
شــود	کــه	بایــد	نســبت	بــه	آن	توجیــه	شــوند.	حوادثــی	چــون	گم	
کــردن	دوســتان،	خســتگی	زیــاد،	پــادرد	و	التهــاب	پاهــا،	بیمــاری	

و.	می	توانــد	بــرای	افــراد	ایجــاد	شــود.
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خاتمه	
ایــن	نوشــتار	تــلاش	نمــود	تــا	بــا	ارائــه	ی	پنــج	ماجــرا،	نگاهــی	
نســبت	بــه	اردوهــای ماجــرا محــور	ارائــه	دهــد.	بــا	معرفی	
ایــن	ایــده	و	نــگاه،	مجموعــه	هــای	تربیتــی	،	مــدارس	و	مربیــان	
ــور	در	 ــرا	مح ــد	ماج ــای	جدی ــی	اردوه ــه	طراح ــد	ب ــی	توانن م

مســیر	اهــداف	تربیتــی	خــود	بپردازنــد.	
ــد	 ــه	ص ــا	بلک ــوان	ده	ه ــی	،	میت ــای	تربیت ــواع	اردوه ــرای	ان ب
ــت	 ــا	خلاقی ــا	ب ــرا	در	آورد.	ماجراه ــه	اج ــرا	نوشــت	و	ب ــا	ماج ه
ــه	 ــود	و	در	صحن ــی	ش ــته	م ــت	نوش ــه	تربی ــان	عرص متخصص
عمــل	بــا	اجــرای	آن	ویرایــش	شــده	و	کامــل	مــی	شــود.	آنچــه	
ــوردی	و	 ــا،	م ــه	اردوه ــت	ک ــن	اس ــرد	ای ــت	ک ــه	آن	دق ــد	ب بای
مقطعــی	برگــزار	نشــود	بلکــه	اهــداف	تربیتــی	انقــلاب	اســلامی	
را	دنبــال	کنــد	و	تــلاش	نمایــد	آن	اهــداف	و	ارزشــهای	انقــلاب	

ــد. ــه	کن ــان	نهادین اســلامی	را	در	متربی
ایــن	نوشــتار	شــروعی	از	یــک	نــگاه	و	ایــده	ی	تربیتــی	اســت.	
ــم	و	آن	را	در	 ــان	داری ــی	آن	اذع ــکالات	احتمال ــه	اش ــز	ب ــا	نی م
ــا	 ــه	ب ــم	ک ــرار	داده	ای ــی	ق ــان	و	متخصصــان	تربیت منظــر	مربی
نظــرات	و	نقدهــای	ســازنده	ی	خــود	مــا	را	در	رشــد	ایــن	ایــده	

ــاری	رســانند.	 ی

ــا	فیلــم	هــا	و	گزارشــات	اردوی	 ــد	ب ایــن	پنــج	ماجــرا	مــی	توان
ــی	آســمان	انتظــار	در	 ــوزی	موسســه	فرهنگــی	تبلیغ ــش	آم دان
کانــون	نخبــگان	جوانــه	هــا	)پســران(	و	کانــون	نخبــگان	هــدی	
)دختــران	(،	بهتــر	فهمیــده	شــود.	چنانچــه	در	فهــم	ایــن	ماجراها	
بــه	مشــکل	برخوردیــد	مــی	توانیــد	دوره	ی	آموزشــی	اردوهــای	
ماجــرا	محــور	یــا	فیلــم	هــای	اردویــی	را	مشــاهده	بفرمائیــد.	






